SEM GORDURAS TRANS

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto

{ ) PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS ENRICHED WHITE BREAD

periodo em analise: ultimos 3 anos

2,12%

2020 2021 2022

¢ A utilizacdo do posicionamento “Sem
%P , 7.7% 7.1% 7.7%
Gorduras Trans” manteve-se estavel nos . .
- Argentina El Salvador Singapura
ultimos 3 anos.

Langado em Singapura
POSICIONAMENTO
e Dos produtos alimentares langados em

dezembro de 2022

periodo em analise: ultimos 3 anos

2022, 2.1% tinham este posicionamento.
Pao de forma de 600g
com maior Padaria e Pastelaria
expressao onde 4.48% dos produtos langados Sem gordura trans
tinha este posicionamento

2%, INNOVA
+§ 8 MARKET
“#5e INSIGHTS

. Financiado pela
S REPUBLICA = "
PRR @ o, [

NextGenerationEU



MACA

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto

{ ) PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

- ORGANIC MANGO BANANA IN APPLE WITH
PROPORGAO DE LANGAMENTOS CARROT FOR BABIES FROM 6 MONTHS

periodo em analise: ultimos 3 anos

3 s
& H:pP ¢

Mgolﬁanane ‘

r_nllt Karotte “
2020 2021 2022 g — ‘\
[ ] [ ] ® " -

* A utilizagdo de mag¢a nos novos 7.6% 7.7% 7.6%
lancamentos de produtos alimentares e Eslovdquia  Republica Lituania Lancado na Republica Checa
Checa

bebidas tem registado um decréscimo

d bro de 2022
de 11% nos ultimos 3 anos. CATEGORIA ezembro de

Certificagdo bioldgica
e Em 2022, 2.9% de todos os produtos

lancados continham macé nos Frasco de vidro

. . com maior Comida para Bebé
ingredientes. expressdo

periodo em andlise: ultimos 3 anos

0 . x
onde 26% dos produtos tinha maga 60% do produto é maga

nos seus ingredientes

. Financiado pela
REPUBLICA - "
QOPRR. @ =, - QLS



SABOR A CARIL {3 PORTUGAL +innovation

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto powered by Knowledge Division

PROPORCAO DE LANCAMENTOS MUJI KADALA CHICKPEA CURRY

periodo em anadlise: ultimos 3 anos

EHETOLEAS T RhL—

HEFAL—wizmon-
o, Kdaia (Chickpea Curyl

0,55 A) 18081 AR MUY mpg

. BLZEERTH wLEI-2k

S RRELLE. SOT T LANGITEAL~ge el

0,54%

1 A O e S T,

2020 2021 2022
L J
e A presencga do sabor a caril nos novos 2.4% 1.4% 1.6%
lancamentos de produtos alimentares Japio  SriLanka Malssia Lancado no Japéo

registou um ligeiro aumento de 8% nos

e dezembro de 2022
ultimos 3 anos. CATEGORIA

Refeicdo pronta de caril de grdo-de-bico
e Em 2022, 0.55% de todos os produtos

alimentares lancados tinham sabor a caril. _ Sem carne ou ovos
com maior Refeicbes prontas e Acompanhamentos
expressao

periodo em andlise: ultimos 3 anos

onde 2% dos produtos tinham sabor a caril Apto para micro-ondas

- Financiado pela
g REPUBLICA n Uniso Eurapers
0 PRR ;g PORTUGUESA NextGenerationEU



GELEIAS E COMPOTAS DE FRUTA O Fémsm +innovation

| novos langamentos a nivel global powered by Knowledge Division

~ CEVITAL MATINA CONFITURE
PROPORGAO DE LANGAMENTOS FRAISE: STRAWBERRY JAM

periodo em anadlise: ultimos 3 anos

0,98%

0,97%
®0——
2020 2021 2022
ISR
e A subcategoria de "Geleias e compotas 3.5% 3.7% 2 6%
gﬁifr:::;';er:zspfermaneado estavel nos Argentina Argélia Tunisia Lancado na Argélia @

INGREDIENTE agosto de 2022 @

periodo em analise: ultimos 3 anos

e Em 2022, quase 1% de todos os

produtos alimentares langados no Geleia de morango em

: bal iclavel @
mercado de retalho pertencia a esta embalagem reciclave

subcategoria.

com maior Morango

expressdo Preparado com 40% de fruta @

22% das geleias e compotas de fruta
tinham este ingrediente

2%, INNOVA
+§ 8 MARKET
“#5e INSIGHTS

. Financiado pela
'S REPUBLICA = "
PRR @ o, [t

NextGenerationEU



SABOR A MORANGO

| utilizagdo nos novos langcamentos de produto

{ ) PORTUAL  t+innovation

powered by Knowledge Division

2.36% 2 39% 2.40%

2020 2021 2022

¢ Nos ultimos 3 anos completos de
langcamentos de produtos, a presenca do
sabor a morango manteve-se estavel.

e Em 2022, 2.4% de todos os produtos

langados publicitavam o sabor a morango.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos

5.1% 4.8% 4.6%

Gana Tanzéania Nicaragua

CATEGORIA

periodo em andlise: ultimos 3 anos

com maior Sobremesas e Gelados
éxpressao onde 9% dos produtos tinham sabor a
morango

STRAWBERRY FLAVOURED FROZEN
YOGHURT

Produzido e langado no Gana @

Setembro de 2022

Gelado de iogurte com sabor a morango

Embalagem reciclavel

+#2%, INNOVA

e Financiado pela L
REPUBLICA Financiado pe £ MARRET
PRR @i, - QEEs



INTEGRAL {  PORTUGAL  +jnnovation

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto powered by Knowledge Division
PROPORGAO DE LANGAMENTOS DIGESTIVE BAR WITH ORANGE
periodo em analise: ultimos 3 anos PIECES AND DARK CHOCOLATE
2.7% 2.7%
2.5%

h

[ (f)PAPADOPOULOS -

Ve : L
pts

Wi

2020 2021 2022

[ )
¢ O posicionamento "Integral" registou um
’ P el gra’ reg! 5.9% 5.3%
ligeiro decréscimo de 7% nos ultimos 3 i ) -
Kuwait Bahrein Grécia

anos completos.

Produzido na Grécia
CATEGORIA

e Dos produtos alimentares langados em Lancado no Kuwait

2022, 2.5% tinham este posicionamento.

periodo em analise: ultimos 3 anos

Dezembro de 2022
com maior

expressao onde 25% dos produtos lancados Com varios cereais integrais

tinha este posicionamento

7%, INNOVA
14 $ MARKET
“45e INSIGHTS

#9 REPUBLICA
PRR £ PORTUGUESA




CARNE DE AVES

| novos langcamentos na Europa

{ ) PORTUAL - t+innovation

powered by Knowledge Division

1.73% 1.85%

1.67%

2020 2021 2022

e A subcategoria de "Carne de aves"
registou um ligeiro aumento de 7%
desde 2020 até 2022.

e Em 2022, 1.85% de todos os produtos
alimentares langados no mercado de
retalho pertencia a esta subcategoria.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

periodo em analise: ultimos 3 anos

3.9% 3.6%

Noruega Reino Unido Finlandia

POSICIONAMENTO

periodo em andlise: ultimos 3 anos

com maior Conveniéncia - Poupanca de tempo
expressao 77% dos produtos de carne de aves
langados estavam prontos para comer ou

cozinhar.

CHICKEN MEATBALL STICKS

~ KYLLING

CHICKEN

MEATBALL STICKS |
BBQ KETCHUP MARINADE

MILD_J STYRKE

7 MIN

| STEKEOVN

Lancado na Noruega ‘
Agosto de 2022 @

Alméndegas pré-fritas com
sabor barbecue @

Prontas para cozinhar no @
forno ou grelha

- inanciado pela "%, INNOVA
PRR REPUBLICA nido Europeia (S AALAN
,,,,,,,,,,,,,,,,,, % PORTUGUESA extGenerationEU sa8




CURCUMA

{ ) PORTUAL  t+innovation

| utilizagdo nos novos langcamentos de produto powered by Knowledge Division

2.6% 2.7%

2.3%

2020 2021 2022

e A utilizagdo de curcuma nos novos
langamentos de produtos de comida e
bebida registou um crescimento de 19%
nos ultimos 3 anos.

e Em 2022, 2.7% de todos os produtos
langados continham curcuma nos
ingredientes.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS SAMBAR READY MIX

periodo em anadlise: ultimos 3 anos

%

4.9% 7.8% 4.9%

Paises Baixos  India Nepal
CATEGORIA Produzido e langado na india
periodo em analise: ultimos 3 anos Outubro de 2022
com maior Sopa Mistura de sopa em pé facil de preparar

expresséo onde 14% dos produtos tinha

. ) Com curcuma, caril e pimentos
curcuma nos seus ingredientes

' i i +2%, INNOVA
PRR REPUBLICA - oy {3 MARKET
,,,,,,,,,,,,,,,,,, % PORTUGUESA exiGenerationEU ¢35 INSIGHTS



BEBIDAS GASEIFICADAS

| novos langcamentos na América Latina

{ ) PORTUAL  t+innovation

powered by Knowledge Division

6.3%

5.7%
5.4%

2020 2021 2022

e A subcategoria de "Bebidas
gaseificadas" registou um aumento de
11% desde 2020 até 2022, na regiao da
América Latina.

e Em 2022, 6.3% de todos os produtos de
bebida lancados no mercado de retalho
pertencia a esta subcategoria.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS KOLITA CARBONATED DRINK

periodo em anadlise: ultimos 3 anos

POSICIONAMENTO Dezembro de 2022 @

periodo em andlise: ultimos 3 anos

com maior
expressao

%

4 _,iffﬂfwiﬁn de $alow

13% 11% 9%

Honduras Costa Rica Nicaragua
Lancado nas Honduras @

Bebida gaseificada de cola @

Etico - Embalagem

81% das bebidas gaseificadas langadas
tinham uma embalagem amiga do
ambiente

Embalagem reciclavel de
aluminio

' i i +2%, INNOVA
PRR REPUBLICA sl :: MARKET
,,,,,,,,,,,,,,,,,, £~ PORTUGUESA o Europe %3 INSIGHTS



MILHO

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto

O R

+innovation

powered by Knowledge Division

4.2% 4.2% 4.4%

2020 2021 2022

e O milho registou uma presenca estavel
na lista de ingredientes dos produtos
alimentares e bebidas nos ultimos 3
anos.

e No ano de 2022, 4.4% de todos os
produtos langados continham milho nos
seus ingredientes.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

CATEGORIA

8.8%

El Salvador Colombia Taiwan

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

com maior
expressao

onde 18% dos produtos tinha milho
nos seus ingredientes

BROWN RICE PORRIDGE WITH
CHICKEN AND CORN FLAVOUR

il

e
F 5 T

Wi AR

Produzido e langado em Taiwan
Dezembro de 2021
Mistura de papa de cereais

Com graos e farinha de milho

+#5%, INNOVA
, 0 MARKET
¢ INSIGHTS.

PRR @ (50ttsa




PEIXE E MARISCO {3 PORTUGAL +innovation

| novos langcamentos na América do Norte powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS POTATO AND HERB COD

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

2.0%

o -

1.6% 1.6%

2020 2021 2022
®
¢ Na regido da América do Norte, a 2.7%
subcategoria de "Peixe e marisco” Estados Unidos da América Canada ‘
Produzido e langcado no Canadd

registou um aumento de 30% de 2020 a

2022. POSICIONAMENTO Dezembro de 2022 @

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

e Em 2022, 2.0% de todos os produtos Filetes de bacalhau com
alimentares langados no mercado de batata, queijo e cebolinho

. : [ Conveniéncia - Poupanga de Tempo
retalho pertencia a esta subcategoria. com major .
& expressao 59% dos produtos de peixe e marisco Pronto a cozinhar @
langados destacavam a sua rapidez de
preparagdo/confecéo

' i i 2% INNOVA
PRR REPUBLICA sl :: MARKET
,,,,,,,,,,,,,,,,,, £ PORTUGUESA o Europe %3 INSIGHTS



ENERGIA

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto

(U reome ™

+innovation

powered by Knowledge Division

1.42% 1.36% 1.35%

2020 2021 2022

¢ O posicionamento "Energia" manteve-se
praticamente imdvel nos ultimos 3 anos
completos de lancamentos de produtos
alimentares e bebidas.

e Em 2022, 1.35% de todos os produtos
langados usava este posicionamento.

PROPORGAO DE LANCAMENTOS

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

—@
P ,
[ l
3.6% 4.0% 3.5%
Gana  Nigéria Africa do Sul

CATEGORIA

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

com maior Nutricdo Desportiva

expressdo onde 26% dos produtos langados

tinha este posicionamento

SUPREME HYDRATION DRINK WITH
TROPICAL TWIST FLAVOR

Langado na Africa do Sul @

Dezembro de 2022 @

Bebida com eletrdlitos e
vitaminas B3, B6 e B12 para @
melhorar a energia e reduzir a fadiga

- i I +:% INNOVA
PRR (3 RepusLicA Al i maniceT
,,,,,,,,,,,,,,,,,, % PORTUGUESA “%:e® INSIGHTS



SABOR A QUEIJO

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto

{ ) PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

3.1% 3.2% 3.3%

2020 2021 2022

e O sabor a queijo registou uma presenca
estavel nos produtos alimentares langcados
nos ultimos 3 anos.

e Em 2022, 3.3% de todos os produtos
alimentares lancados destacavam o sabor a
queijo.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

5.1%

Estados Unidos da América

CATEGORIA

v

5.0% 4.8%

Reino Unido Franga

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

com maior
expressao

Refeicées Prontas e Acompanhamentos
onde 9% dos produtos tinham sabor a queijo

STRAWBERRY FLAVOURED FROZEN
YOGHURT

L Kraft ]
macé&
CHeese

O

DELUX

FOUR CHE
AChe

Lancado nos Estados Unidos da América
Dezembro de 2022
Refeicdo pronta

Com quatro tipos de queijo

2%, INNOVA
+§ 8 MARKET
“#5e INSIGHTS

. Financiado pela
3§ REPUBLICA BUniaosuropeia
PRR &7 PORTUGUESA NoxGeneraioncy



SNACKS DE BATATA

| novos langamentos na Asia-Pacifico

{ ) PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

KOIKEYA RICH CUT POTATO CHIPS

2.3% 2.0% 2.0%

2020 2021 2022

Os novos lancamentos de produtos na
subcategoria dos snacks de batata
tém-se mantido bastante estaveis nos
ultimos 3 anos.

No ano de 2022, 2.0% de todos os
produtos alimentares langcados na regiao
da Asia-Pacifico pertenciam a esta
subcategoria.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

WITH SPICY TANG XINZI FLAVOR

®
\ 4
L
3.9% 5.8%
Myanmar Tailandia Taiwan

Produzido e langado em Taiwan

POSICIONAMENTO

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

Dezembro de 2022

. Batatas fritas com sabor picante
com malor

expressao

Conveniéncia - Consumo
onde 88% dos produtos destacavam o

Embalagem de 58¢g
seu formato de consumo on-the-go.

2%, INNOVA
14 $ MARKET
“¢es® INSIGHTS

PRR @ (5ottsa




SEM LACTOSE {3 PRTUGAL  +jnnovation

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS RAINBOW CARAMEL CREAMY

YOGURT

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

3.2% 3.2%
2.8% @
o
2020 2021 2022
O posicionamento "Sem lactose" y ° °
[ ] —_—
’ . . 28% 10% 9%
registou um crescimento de 15% de R , . , .
Finlandia Austria Eslovénia
2020 para 2022. Produzido na Esténia e ®
CATEGORIA lancado na Finlandia
e Em 2022, 3.2% de todos os produtos de
. . . periodo em anélise: dltimos 3 anos completos Outubro de 2022 @
comida e bebida langados mencionavam
a sua auséncia de lactose.
com maior Laticinios logurte de caramelo sem lactose @

expressdo onde 12% dos produtos langados

tinha este posicionamento

- Financiado pela
9 RePUBLICA - Uniso Eurapers
O PRR :9 PORTUGUESA NextGenerationEU



SABOR A CARAMELO SALGADO

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto

{ ) PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

CRITICAL COOKIE WITH SALTED CARAMEL

0.39% 0.42% 0.40%

2020 2021 2022

O sabor a caramelo salgado tem visto uma
utilizagdo estavel nos ultimos 3 anos
completos.

Em 2022, 0.40% de todos os novos
langamentos de comida e bebida tinham
este sabor.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

@
()
1.1% 1.2%
Reino Unido Irlanda Noruega

CATEGORIA

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

com maior

expresséo onde 4% dos produtos tinham sabor a

caramelo salgado

AND CHOCOLATE CHIP FLAVOUR

APPLED "
NUTRITION

COOKIE

CRITICAL

Langado no Reino Unido
Setembro de 2022

Bolacha com alto teor de proteina

Sem edulcorantes, OGM ou soja

2%, INNOVA
14 $ MARKET
“¢es® INSIGHTS

PRR @ (5t




AMENDOIM {  PORTUGAL  +jnnovation

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto powered by Knowledge Division

PROPORQAO DE LANGCAMENTOS BLUEBERRY DELIGHT MULTIGRAIN
] N ENERGY BAR
periodo em anélise: ultimos 3 anos completos
o o 2.3% A Y
2.1% 2.1% %
M Good =" _"
® QULTIGRa,
@ ENERGYBAR
2020 2021 2022
I P [
e O uso do amendoim nos produtos 4.2% : 3.?%
alimentares e bebidas n3o registou México India China
muita variagao ao longo dos ultimos 3
anos. CATEGORIA Produzido e langado na india

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

e No ano de 2022, 2.3% de todos os Setembro de 2022
produtos langcados continham
amendoim nas suas listas de
ingredientes.

com maior Barra energética

expresséo onde 13% dos produtos tinha

. . . Com aveia, mel, mirtilos e amendoins
amendoim nos seus ingredientes

NNOVA

i Financiado pela
c3 REPUBLICA Unido Europeia MARKET
@PRR @i, B QEEEEE




SUBSTITUTOS DE CARNE

| novos lancamentos na Europa

{ ) PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

1.7% 1.7%

1.3%

2020 2021 2022

e De 2020 a 2022, os langamentos de
substitutos de carne no mercado de
retalho europeu cresceram 31%.

e No ano de 2022, 1.7% de todos os
produtos alimentares lancados
pertenciam a esta subcategoria.

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

PROPORGAO DE LANGAMENTOS LIKEMEAT LIKE CHICKEN FILET

®
o———

3.0% 2.9% 2.8%

Finlandia Bélgica Paises Baixos

POSICIONAMENTO Lancado na Finlandia

periodo em analise: ultimos 3 anos completos Setembro de 2022

com maior Conveniéncia - Poupanca de Tempo Filete de proteina de trigo, soja e ervilha

expressao onde 94% dos produtos estavam

Panado e pré-frito
prontos para cozinhar/comer.

- i I +:% INNOVA
PRR REPUBLICA Al i manieT
QQQQQQQQQQQQQQQQQQ % PORTUGUESA “%:e® INSIGHTS



SABOR A ERVAS

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto

{ ) PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

PROPORCAO DE LANCAMENTOS KITCHEN HERBS DRESSING MIX

0.8% 1.0% 0.9%
2020 2021 2022 T
» A utilizagdo do sabor a ervas néo registou 1.6%
alteragdes dignas de nota nos ultimos trés Alemanha Africa do Sul Sérvia
anos completos. Langado na Alemanha

CATEGORIA Novembro de 2022
e Em 2022, 0.9% de todos os novos

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

langamentos de produtos alimentares Molho para temperar saladas
destacavam o seu sabor a ervas. _ Biolégico, sem adicdo de actcar
com maior

r = e sem conservantes
expressao onde 3% dos produtos tinham sabor a ervas

. Financiado pela
/9 REPUBLICA mumaosmpeia
c PRR 9 PORTUGUESA



TOFU

{} PORUGAL  +jnnovation

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto powered by Knowledge Division

0.32% 0.31%
0.25%

2020 2021 2022

e De 2020 para 2022, a utilizagdo de tofu
nos novos langamentos de produtos
alimentares cresceu 25%.

¢ No ano de 2022, apenas 0.31% de todos
os produtos alimentares langados
utilizava o tofu como um ingrediente.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS CRISPY TOFU CHUNKS

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

o

® ®
1.4% 2.0%
China Taiwan Coreia do Sul
CATEGORIA Langado na Coreia do Sul
periodo em analise: ultimos 3 anos completos Setembro de 2022
com maior Substitutos da Carne Pedagos de tofu panado
expressao onde 6% dos produtos tinha tofu

nos seus ingredientes Alto em proteina vegetal

- i I +:% INNOVA
PRR REPUBLICA Al (i maniceT
% PORTUGUESA “%:e® INSIGHTS




SOBREMESAS REFRIGERADAS O w +innovation

| novos lancamentos na Europa powered by Knowledge Division

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

PROPORGAO DE LANGAMENTOS DARK CHOCOLATE MOUSSE WITH
PIEDMONT HAZELNUTS

—

1.06% 1.13% 1.14% [
Y
L'EGLAIR DE GENrE.
S
COLAT
2020 2021 2022 : NOIR
NOISETTE
® ® ® ' DU PIEMONT
o o ° MADE IN PARIS
« Os novos langamentos de sobremesas 1.9% 1.5% 1.7%
refrigeradas tém-se mantido estaveis Franca Chéquia  Finlandia

nos ultimos 3 anos completos.

POSICIONAMENTO Produzido e langado em Franga

e No ano de 2022, a subcategoria de .
periodo em analise: ultimos 3 anos completos Maio de 2022

sobremesas refrigeradas correspondeu
a 1.14% de todos os produtos
alimentares lancados.

. Z,. Mousse de chocolate negro com avelas
com maior Etico - Embalagem

expresséo 60% dos produtos lancados destacava Embalagem reciclavel
uma caracteristica ética da
embalagem.

Financiado pel 5%, INNOVA

REPUBLICA -u'n"fa?éiri,f;:
PRR 7 PoRTUGUESA NoxGararsionEy

8 MARKET
Z53e INSIGHTS




SAUDE OSSEA {3 PORTUGAL +innovation

| utilizagdo nos novos langcamentos de produto powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS HAPPY BITES FIRST SNACK MIXED BERRY
FLAVORED RICE RUSKS FOR BABIES

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

0.57%

g

o -

£C 124
W

0.46%

0.44%

JASHINE RICE
FIRST SHACK

2020 2021 2022
« De 2021 a 2022, a utilizagio do ; . . SRR,
posicionamento de saude dssea registou 1.8% 1.4% ] 2.1% satnguoss suivewaudr - (B
um decréscimo de 18% Burkina Faso Emirados Arabes Unidos  Tailandia
0.
CATEGORIA Produzido e langado na Tailéndia
e Em 2022, 0.46% dos produtos
alimentares e bebidas langados tinha periodo em anélise: ultimos 3 anos completos Dezembro de 2022
este posicionamento. Snack de casca de arroz
com maior Comida para Bebé
expressao 6% dos produtos langados tinha Contém vitamina D que contribui

este posicionamento para a manutencdo de 0ssos hormais

aaaaaaaaaaaaaaaaaa

g i i +2%, INNOVA
PRR REPUBLICA il (% mianeT
% PORTUGUESA exGenerationU “25e¢ INSIGHTS



HARD SELTZER {3 PORTUGAL +innovation

| novos lancamentos na América do Norte powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS SAN JUAN WILD BERRY PUNCH

SPIKED SELTZER

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

4.1%
3.4% 3.4% ®
—@
2020 2021 2022
) °
« De 2020 a 2021, a atividade de 4.1% 1.8%
langamento de novos produtos cresceu Estados Unidos da América Canada

21%. No ano seguinte, esta subcategoria

registou um decréscimo de 17%. POSICIONAMENTO Produzido e langado nos EUA

. periodo em andlise: ultimos 3 anos completos Novembro de 2022
e No ano de 2022, a subcategoria das

hard seltzers correspondeu a 3.4% de
todas as bebidas langadas.

. ., Hard seltzer com sabor a frutos silvestres
com maior Sem Gluten

expresséo 53% dos produtos langados destacava

Sem gluten e sem agucar
a auséncia de gluten no produto.

- i I +:% INNOVA
PRR 9 REPUBLICA n Umanciado e 3 MARKET
uuuuuuuuuuuuuuuuuu % PORTUGUESA NextGenerationtU “%:e® INSIGHTS



EDICAO LIMITADA { yPRIUAL  +jnnovation

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS JOHNNIE WALKER BLUE LABEL ANGEL
CHEN RABBIT BLENDED SCOTCH WHISKY

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

2.1% 2.2%

1.4%

2020 2021 2022

_ i

e De 2020 a 2022, a utilizacdo do 4.9 Y
posicionamento "edi¢ado limitada" e 5.5%
registou um crescimento de 56%.

Estados Unidos da América  Reino Unido Japao

CATEGORIA Lancado no Reino Unido

e Em 2022, este posicionamento constava o ice: tltimos 3 ot b bro de 2022
. eriodo em analise: ultimos 3 anos completos ezempro ae
em 2.2% de todas as bebidas e produtos P P z
alimentares lancados no mercado global. _ Comemora o Ano Novo Lunar Chinés
com maior Bebidas Alcodlicas

expressdo 12% dos produtos langados tinha Embalagem desenhada por Angel Chen
este posicionamento

2%, INNOVA
14 $ MARKET
“#5e INSIGHTS

) Financiado pela
9 REPUBLICA m Unigo Europeia
PRR % PORTUGUESA NextGenerationEU



SABOR A CANELA {3 PORTUGAL +innovation

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto powered by Knowledge Division

PROPORCAO DE LANCAMENTOS TEGA TRUSNACK CINNAMON ROLL OATS
BAR
periodo em andlise: ultimos 3 anos completos —— -

0.56%

0.52% 0.53%

g TRUSNACH”

CINNAMON ROLL s4r

T (4)

2020 2021 2022 >, PACK]
® ¥ ORCANICOS
. BARRITA A BASE DE AVENA CON PASAS
¢ O sabor a canela nos produtos alimentares 1.03% 1.24% O LMY g il g
e bebidas registou uma utilizagéo estavel Costa Rica México Estados Unidos da América

Produzido e langado no México

CATEGORIA Setembro de 2022

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

nos ultimos 3 anos completos.

e Em 2022, 0.56% de todos os langamentos
de produtos destacavam na embalagem o
seu sabor a canela.

Barras de aveia e passas

com maior Cereais Com sabor a rolos de canela
expressao 2.2% dos produtos tinham sabor a canela

- Financiado pela
REPUBLICA - Uniso Eurapers
0 PRR g PORTUGUESA NextGenerationEU



OLEO DE GIRASSOL {3 PORTUGAL +innovation

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto powered by Knowledge Division
Pl litie s e ol e e VEGANACT GENIUS CHICKEN FREE
periodo em anélise: ultimos 3 anos completos FILLETS
10.0% 10.3% 10.2%

— g QiAetivia

x=x Chicken-free

o
2020 2021 2022 f”-;::?f"n
® ® °
 Nos ultimos 3 anos completos, o 6leo de 20% 21% 19%
Espanha  Grécia Bulgaria

girassol registou uma utilizacao estavel
nos novos langamentos de produtos

alimentares. CATEGORIA Janeiro de 2020

o periodo em andlise: ultimos 3 anos completos .
e No ano de 2022, 10.2% dos produtos Filetes sem carne de frango

alimentares lancados no mercado de
retalho listava o 6leo de girassol como
um ingrediente.

Langado na Grécia

com maior Substitutos da Carne Com proteina de soja e dleo de girassol
expressao onde 34% dos produtos continha
6leo de girassol na sua formulagédo

2%, INNOVA
+§ 8 MARKET
“5e INSIGHTS

. Financiado pela
3 REPUBLICA numaosmpeia
PRR &7 PORTUGUESA




INDULGENTE E PREMIUM

| utilizagdo nos novos langcamentos de produto

{ ) PORTUAL - t+innovation

powered by Knowledge Division

6-1% 5.9%

5.8%

2020 2021 2022

Nos ultimos 3 anos completos, a
utilizagcdo do posicionamento indulgente
e premium nos novos langamentos de
produtos alimentares e bebidas teve um
registo estavel.

Em 2022, este posicionamento foi
encontrado em 5.9% dos produtos
langados no mercado global.

DIVINE NUTRITION LIFE WHEY POWDER
WITH RED VELVET FLAVOR

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

12% 9%

Reino Unido india Austrélia

CATEGORIA

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

Langado na india
Julho de 2022

com maior Nutricdo Desportiva Proteina de soro de leite de qualidade premium

expressao 12% dos produtos langados tinha
este posicionamento

Sabor a bolo red velvet

+#2%, INNOVA

e Financiado pela L
REPUBLICA a : £ MARRET
PRR @i, - Qs
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CAFE { ;PORTUGAL  +jnnovation

| novos lancamentos no Médio Oriente e Africa powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS CITY ONE 3 IN 1 COFFEE MIX

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

13% 14%

11%

2020 2021 2022
® ®
e De 2020 a 2022, os langamentos de 34% 31%
café no mercado de retalho do Médio Argélia Jordania Catar
Oriente e Africa cresceram 27%.
POSICIONAMENTO Produzido no Egito e lancado na Argélia
¢ No ano de 2022, a subcategoria do café
periodo em andlise: ultimos 3 anos completos Margo de 2021
correspondeu a 14% de todas as
bebidas langadas. . ea . Mistura soluvel de café com natas e agucar
com maior Conveniéncia - Embalagem
expressao 64% dos produtos langados destacava Saquetas individuais para conveniéncia

a sua embalagem conveniente

- i I +:% INNOVA
PRR REPUBLICA Al i manieT
% PORTUGUESA “%:e® INSIGHTS



OvVO () PORWAL  +innovation

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS YAMAZAKI SPECIALLY SELECTED
APPLE PIE WITH CARAMEL FLAVOR

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

7.7%

7.4% 7.5%

— =9 ®

2020 2021 2022 . pt - E
. *ﬁz’zﬂtuaﬁma 'y
ingredi 13% 19% BT NS
e Como ingrediente nos novos produtos 0 °
alimentares, o ovo registou uma Italia China Japéo

utilizagdo estavel nos ultimos 3 anos.

Produzido e langado no Japéo
CATEGORIA
¢ No ano de 2022, o ovo constava de

Dezembro de 2022

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

7,5% dos produtos alimentares lancados
no mercado de retalho. Tarte de maga com sabor a caramelo
com maior Padaria e Pastelaria
expresséo 25% dos produtos tinha ovo na lista Embalagem reciclavel
de ingredientes

- i I +:% INNOVA
PRR REPUBLICA Al i manieT
QQQQQQQQQQQQQQQQQQ % PORTUGUESA “%:e® INSIGHTS



SABOR A LARANJA

| utilizacdo nos novos lancamentos de Bebidas

{} PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

PROPORQAO DE LANGAMENTOS MARRAKECH SELECTION ORANGE JUICE

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

, 4.3%
4.0% 3.9% ®
2020 2021 2022
) ()
¢ Nos ultimos 3 anos, o sabor a laranja 13% 11%
esteve presente em cerca de 4% das Marrocos Sérvia Bangladesh

bebidas lancadas no mercado de retalho

global. SUBCATEGORIA Produzido e langcado em Marrocos

- ~ periodo em analise: Ultimos 3 anos completos Agosto de 2022
e De 2020 a 2022, a utilizagdo deste sabor
registou um ligeiro aumento de 8%. ] Sumo de laranja a base de concentrado
com maior
expressao 20% dos produtos destacava o sabor a laranja Sem corantes, conservantes

ou agucar adicionado

NNOVA

i Financiado pela
z3 REPUBLICA Unido Europeia MARKET
@PRR @i, B QEEEES




TEMPEROS

| novos lancamentos na América Latina

) rome

+innovation

powered by Knowledge Division

. 5.5%
5.1% 4.8%

2020 2021 2022

e Apds um ligeiro decréscimo entre 2020
e 2021, os novos langcamentos de
temperos cresceram 15% em 2022.

e No ano de 2022, 5.5% de todos os
produtos alimentares langados no
mercado de retalho da América Latina
pertencia a subcategoria dos temperos.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS SEAFOOD SEASONING

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

o
9% 6% 7%
Costa Rica Honduras Brasil

Sazona.dor para /
MARISCOS, * /1

JINCA

POSICIONAMENTO Produzido e langado na Costa Rica

Fevereiro de 2021

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

em destaque Natural

13% dos temperos langados destacava
o aspeto natural do produto

Tempero para peixe e marisco

100% natural: sem sal, conservantes

ou glutamato monossédico

REPUBLICA
PORTUGUESA

- n :

Financiado pela
Unigo Europeia

NextGenerationEU



LEITE () PRIUeAL  tinnovation

| utilizagdo nos novos langcamentos de produto powered by Knowledge Division

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

SSP o

PROPORGAO DE LANGAMENTOS MULLER LIGHT CHOCOLATE FIX
ORANGE FLAVOURED DESSERT

12.9% 13.0% 13.4%

2020 2021 2022 OFIEQV%ERE
hd A Utilizagéo de leite Como ingrediente 32% 27% 22% OFFICIAL DESSERT BRITISH ATHLETICS
nos langamentos de produtos Irlanda Reino Unido Bélgica

alimentares manteve-se estivel nos

_— Produzido e lancado na Irlanda
ultimos 3 anos. CATEGORIA

. periodo em andlise: ultimos 3 anos completos Outubro de 2022
¢ No ano de 2022, o leite esteve presente

na lista de ingredientes de 13.4% dos Sobremesa de chocolate com sabor a laranja
com maior Sobremesas e Gelados

produtos alimentares langados. x .
¢ expressao 29% dos produtos tinha leite na Baixo teor de gordura

lista de ingredientes

' i i +2%, INNOVA
PRR REPUBLICA - tomtanll (% MARKET
,,,,,,,,,,,,,,,,,, % PORTUGUESA exiGenerationEU ¢35 INSIGHTS



TRADICIONAL {3 PORTUGAL +innovation

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS ROOTS MASTIC CHIOS MASTIC
periodo em anélise: ultimos 3 anos completos HANDCRAFTED SPIRITED LIQUEUR

6.0% [

5.7%
5.2%

ROOTS
MASTIC

2020 2021 2022 i l
|

| \ st Biguessr withs

s
® |l cHios masTIC E
v frome

9% 14% - |

crescimento de 15% nos ultimos 3 anos Chile Grécia India

completos. CATEGORIA Produzido e langado na Grécia

¢ O uso do posicionamento tradicional nos
langcamentos de produtos registou um

periodo em analise: ultimos 3 anos completos Julho de 2021
e Em 2022, 6.0% de todos os produtos
langados utilizou este posicionamento. _ ] ] Licor artesanal
com maior Bebidas Alcodlicas
expressao o . .
P 10% dos produtos langados tinha Receita grega com centenas de anos

este posicionamento

2%, INNOVA
+§ 8 MARKET
“¢es® INSIGHTS

. Financiado pela
3§ REPUBLICA Bumaosmpeia
PRR &7 PORTUGUESA



+innovation

powered by Knowledge Division

NUTRICAO DESPORTIVA EM PO () PORTUGAL

| novos langamentos a nivel global

PROPORGAO DE LANGAMENTOS 1 UP NUTRITION ALL IN ONE PRE-
WORKOUT DIETARY SUPPLEMENT

periodo em anélise: ultimos 3 anos completos WITH BLUE RASPBERRY FLAVOR
2.0% o o
1.9% 1.9% @
2020 2021 2022
BLUE
i 5%, I

e Os novos lancamentos da subcategoria 5.9% 4.7% 4.4% j

de nutricio desportiva em pé tém-se Estados Unidos da América Suécia Eslovaquia

mantido estaveis nos ultimos trés anos.

POSICIONAMENTO Lancado nos Estados Unidos da América
No ano de 2022, 1.9% de todos os

. periodo em andlise: ultimos 3 anos completos Maio de 2021
produtos alimentares langados no
mercado de retalho mundial pertencia a Pré-treino para homens
: com maior i
esta subcategoria. expressio Masculino
0, . ~ . A .
55% dos produtos langados estava Fornece energia, concentragéo e resisténcia

direcionado para o género masculino

- Financiado pela
g REPUBLICA n Uniso Eurapers
0 PRR ;g PORTUGUESA NextGenerationEU



SABOR A CHOCOLATE DE LEITE

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto

{} PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

4.6% 4.8% 4.8%

2020 2021 2022

e O sabor a chocolate de leite tem visto uma
utilizagdo estavel nos lancamentos de
novos produtos alimentares.

e Em 2022, 4.8% de todos os produtos
alimentares lancados no mercado de
retalho destacava o seu sabor a chocolate
de leite.

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

CATEGORIA

@
o
o )
7.9% 9.0% 8.4%
Bulgaria Israel Indonésia

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

com maior
expressao

Sobremesas e Gelados
21% dos produtos destacava o sabor a
chocolate de leite

FELDMAN CHOCOLATE ICE CREAM CONES

———— e

U

T71pIY DYV
TP DUGI *NITITR NRNSIND VXN ATIA
1210 NDOIN 77 791 VI3 NA0INT

Produzido e langado em Israel
Outubro de 2022

Gelado de chocolate de leite em cone

Baixo teor calérico

2% INNOVA
+§ 8 MARKET
“¥5e¢ INSIGHTS

9 REPUBLICA -ui,’,‘;’;fu:,;’;:
PRR &7 PorTUGUESA NexGerarsionEy



CARNES FRIAS

| novos lancamentos na Europa

{ ) PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

2.5%

2.0% 2.3%

2020 2021 2022

e No mercado de retalho europeu, os
novos langcamentos de carnes frias
registaram um aumento de 25%
entre 2020 e 2022.

¢ No ultimo ano completo, a
subcategoria das carnes frias
correspondeu a 2.5% de todos os
produtos alimentares langados.

HANDL TYROL TYROLEAN SPECK

PROPORGAO DE LANCAMENTOS

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

° ° °
4.9% 4.3% 4.2%
Macedénia do Norte  Croacia Italia

Produzido na Austria e langado na

POSICIONAMENTO Macedédnia do Norte

periodo em analise: Ultimos 3 anos completos Agosto de 2022

Presunto fatiado com Indicacéo

com maior Sem Lactose Geografica Protegida

expressao 5% dos langamentos destacava a Sem lactose

auséncia de lactose no produto

9 Financiado pela
7 REPUBLICA -umaosuropeia
0 PRR :9 PORTUGUESA NextGenerationtU ~¢ies INSIGHTS



PIMENTA PRETA

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto

{ ) PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

4.4% 4.6%

3.9%

2020 2021 2022

¢ O uso de pimenta preta como
ingrediente nos novos langcamentos de
produtos alimentares cresceu 18%, de
2020 a 2022.

¢ No ultimo ano completo, 4.6% de
todos os produtos alimentares
langados continha pimenta preta na
sua formulacdo.

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

) L]
15% 12%
Reino Unido Finlandia

CATEGORIA

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

com maior Substitutos da Carne
expressao

preta na lista de ingredientes

® o —

14% dos produtos tinha pimenta

13%

Ucrania

THIS ISN'T PORK SAUSAGES

ISN'T PORK
" SAUSAGES

1 76% LESS SATURRTED FAT* = mo s pmste mo s i o
= HIGH IN PROTEIN
& SOURGEODFFIBRE

Langado no Reino Unido @

Dezembro de 2022
Produto substituto de salsicha

Com proteina de ervilha e pimenta preta

2%, INNOVA
14 $ MARKET
“¢es® INSIGHTS

. Financiado pela
/9 REPUBLICA mumaosmpeia
PRR £7 porTUGUESA i



4 16 de Outubro de 2023 o g
AGUA Q\WY@ Dia I\?Iunléli:lg; Aelimentagéo Q w +|nnovat|0n

| NOVOS lan(;amentos a nivel. glObal. A,gua é Vida, égua é alimento powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS ALKALIFE ALKALINE AND
ELECTROLYTES WATER

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

1.6% .
6% 1.2% 1.3%

2020 2021 2022 l l

e De 2020 para 2022, os langamentos 6% 8% ) 7%
Burkina Faso Emirados Arabes Unidos Bahrein

POSICIONAMENTO Lancado nos Emirados Arabes Unidos

de agua no mercado de retalho
registaram um decréscimo de 19%.

e Em 2022, 1.3% de todas as bebidas

. . . periodo em anélise: dltimos 3 anos completos Julho de 2022
lancadas pertenciam a subcategoria
das aguas sem sabor. _ . Agua alcalina com adigdo de eletrdlitos
com maior Etico - Embalagem
expressao 82% das aguas langadas no mercado Embalagem reciclével

tinha este posicionamento

- i I +:% INNOVA
PRR REPUBLICA il i % MARKET
QQQQQQQQQQQQQQQQQQ % PORTUGUESA NextGenerationtU “%:e® INSIGHTS




SEM/BAIXO EM SAL

{ ) PORIUGAL  +jnnovation

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto powered by Knowledge Division

2.3% 2.3%
2.1%

2020 2021 2022

* O posicionamento sem/baixo em sal
registou um ligeiro aumento de 10%
entre 2020 e 2022.

e Em 2022, 2.3% de todos os produtos
alimentares lancados destacava o seu
teor reduzido (ou auséncia) de sal.

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

PROPORGAO DE LANGAMENTOS NATURAL REAL FRUIT MIX PORRIDGE FOR
BABIES FROM 6 MONTHS

19% 5%
Equador Chile Singapura
CATEGORIA Produzido e langado no Equador
periodo em analise: ultimos 3 anos completos Julho de 2022
com maior Comida para Bebé Papa de frutas
expressao 16% dos produtos langados tinha Sem sal ou agtcar adicionados

este posicionamento

- i I +:% INNOVA
PRR REPUBLICA Al i manieT
QQQQQQQQQQQQQQQQQQ % PORTUGUESA “%:e® INSIGHTS




CEBOLA PORTUGAL  +jnnovation

| utilizagdo nos novos langamentos de produto FOORS povered by Knowledge Dvision
PROPORGAO DE LANGAMENTOS ONION soup
9.8% 9.8% periodo em anélise: Gltimos 3 anos completos
8.8%
00
\}k\\\m
L R
2020 2021 2022 WELTRENT  y1E 71 SETHINGER
- - =,
o De 2020 a 2022, a utilizag3o de cebola 20% 18%
Noruega Finlandia Australia

nos novos langamentos de produtos
alimentares cresceu 11%.

Langado na Noruega @
CATEGORIA

e Em 2022, quase um décimo dos Marco de 2021
produtos alimentares langados no
mercado de retalho continha cebola

nos ingredientes.

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

Sopa de cebola

com maior Sopa
expressao 55% dos produtos tinha cebola na Embalagem reciclavel

lista de ingredientes

REPUBLICA Financiado pela 3%, INNOVA
0 PRR I . PORTUGUESA Uniéio Europela LG
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OMEGA 3

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto

{ ) PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

1.51%

1.58%

1.37%

2020

2021

2022

¢ O posicionamento de émega 3
registou um ligeiro decréscimo de

9% entre 2020 e 2022.

e Em 2022, 1.37% de todos os
produtos alimentares lancados
destacava a presenca de acidos
gordos 6mega 3 no produto.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

4.3%

Marrocos Argélia Tailandia

CATEGORIA

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

com maior
expressao

10% dos produtos lancados tinha
este posicionamento

RICE SNACK WITH PUMPKIN AND
CHEESE FLAVOR FOR TODDLERS FROM 1
YEAR ONWARDS

Produzido e langado na Tailandia

Junho de 2021

Snack de arroz integral para
bebés a partir de 1 ano

Com émega 3,6e9

REPUBLICA Cmanciae pola G (e
i 8 MARKET
@PRR NOMGmcs, Bl Eepaisd



CERVEJA { }PRIUGAL  t+jnnovation

| novos langamentos na Asia-Pacifico powered by Knowledge Division
PROPORC}I\O DE LANGCAMENTOS HEADS OF NOOSA LIMITED RELEASE
SERIES IMPERIAL JAPANESE LAGER
8.1% 8.3% periodo em andlise: ultimos 3 anos completos
o —

7.0%

J

|

|

|I ]
IMPERLA|
f \GEx

1)

I

2020 2021 2022
« Os novos langamentos de cerveja na 15% 19% 17%
regido da Asia-Pacifico registaram um Singapura Australia Nova Zelandia

aumento de 19% entre 2020 e 2022.

POSICIONAMENTO
e Em 2022, 8.3% de todas as bebidas

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos Produzida e langada na Australia

langadas pertenciam a subcategoria

da cerveja. o Dezembro de 2022
em destaque Edicdo Limitada

16% das cervejas langadas no Cerveja de edic3o limitada
mercado tinha este posicionamento

REP&BLICA Financiado pela ‘,.:.::5 INNOVA
o PRR l . PORTUGUESA unido Buropela A ANk




SABOR A BARBECUE

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto

{ ) PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

0.51% 0.53% 0.55%

2020 2021 2022

e A utilizagdo do sabor a barbecue nos
langamentos de novos produtos
alimentares teve um registo estavel nos
ultimos 3 anos completos.

e Em 2022, 0.55% de todos os produtos
alimentares lancados no mercado de
retalho destacava o sabor a barbecue.

PROPORQAO DE LANGAMENTOS BITESWELOVE CRUNCHY MIX CORN, PEAS
AND BEANS WITH SMOKEY BBQ FLAVOUR

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

—
®
1.2% 1.1% -
Reino Unido Tailandia Australia
Langado no Reino Unido
CATEGORIA
periodo em andlise: ultimos 3 anos completos Dezembro de 2022

) Snack de milho, ervilhas e feijdes
com maior

expressao 3% dos produtos destacava o sabor a barbecue Com sabor a barbecue

2%, INNOVA
14 $ MARKET
“#5e INSIGHTS

REP[]BLICA Fin‘a‘nclzdo pevla
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SEM ALCOOL

| utilizagdo nos novos langamentos de produto na Europa

{ ) PORTUAL  t+innovation

powered by Knowledge Division

4.8%
4.4%
4.0%

2020 2021 2022

A utilizagdo do posicionamento sem
alcool na categoria das bebidas
alcodlicas registou um ligeiro
aumento de 9% de 2020 para 2022.

No ultimo ano completo, 4,6% de
todas as bebidas alcodlicas langadas
na Europa destacavam a auséncia
de alcool no produto.

LYRE'S PINK LONDON IMPOSSIBLY
CRAFTED NON ALCOHOLIC SPIRIT

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

11% 10% 10%

Finlandia Hungria Lituania

SUBCATEGORIA

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

Langado na Finlandia

Janeiro de 2022

em destaque Bebidas espirituosas

3% dos produtos langados tinha
este posicionamento

Bebida sem alcool que
captura a esséncia do gin

REPUBLICA Tinanciado pela 7%, INNOVA
@PRR BT WS AR EC 7 ey

“uied INSIGHTS



SANDES

| novos langamentos a nivel global

{} PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

0.32% 0.37% 0.41%

2020 2021 2022

¢ Os novos langamentos de sandes no
mercado de retalho global
registaram um crescimento de 28%
de 2020 para 2022.

e Apesar do crescimento, o segmento
das sandes perfez apenas 0.41% dos
langamentos de produtos
alimentares do ultimo ano completo.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

1.2%

Finlandia Suica Coreia do Sul

POSICIONAMENTO

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

em destaque

12% dos produtos lancadas no
mercado tinha este posicionamento

TURKEY OAT BREAD

&
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e
= 4
: LIASTA Havrebeod I‘“(‘d:‘.\'w‘
q00%
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el

Produzido e lancado na Finlandia

Outubro de 2022

Sandes de peru em pdo de aveia
com queijo creme e alface

Rico em proteina e fonte de fibra
QOPRR. N M,




SABOR A LIMAO {3 PORTUGAL +innovation

| utilizagdo nos novos langamentos de produto powered by Knowledge Division
PROPORQZ\O DE LANGCAMENTOS
periodo em analise: ultimos 3 anos completos TAKAKI BAKERY LEMON CASTELLA
1.56% 1.59% 1.62%
I
2020 2021 2022 . g
¢ O sabor a limao nas bebidas e 2.7%
produtos alimentares lancados no Costa Rica Bdsnia e Japéo
mercado de retalho tem visto uma Herzegovina Produzido e lancado no Japio @
utilizagado estavel. CATEGORIA
] e Outubro de 2022
« Em 2022. o sabor a lim3o estava periodo em analise: ultimos 3 anos completos
' Bolos “Castella” com sabor a limao

destacado em 1.62% dos novos

em destaque
langamentos de produto.

1.6% dos produtos destacava o sabor a limao

REPUBLICA Cmanciae pola G (e
o ¢ MARKET
QPRR B WSGkricuEs Moot “ed INSIGHTS



CERTIFICACAO BIOLOGICA

| utilizagdo nos novos langcamentos de produto na Europa

{ ) PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

16.1% .0%
15.2% 16.0%

2020 2021 2022

A utilizagdo da certificagdo bioldgica
nos novos langamentos de produtos
alimentares e bebidas tem sido estavel
nos ultimos trés anos.

Em 2022, este posicionamento estava
presente em 16% dos novos
langamentos de produto no mercado
de retalho europeu.

ORGANIC COCONUT FLOWER SYRUP

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

¢
o®

® [ L J
33% 31% 27%
Franca Austria Dinamarca

SUBCATEGORIA

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

Lancado em Francga

Janeiro de 2022

em destaque Xaropes

52% dos produtos langados tinha
este posicionamento

Xarope de flor de coco
com certificagdo biolégica

2%, INNOVA
+§ 8 MARKET
“5e INSIGHTS

' Fil d {f
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Plano de Recuperagdo NextGenerationEU



HORTELA-PIMENTA

| utilizagcdo nos novos langcamentos de produto

{ ) PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS HOT CHOCOLATE DRINK BOMB

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

®
®
0.34% 0.35% 0.34%
2020 2021 2022
¢ o * HOT CHOCOLATE DRINK BOMB
a-pi V. ° ° CRONCH FILLED WiTH M| MARSHMALLOWS AND COCOA MIX
e O usode horte[a-p|menta nos NoOvVos 0.68% 0.75% 0.74% . R ADD TO HOT MILK AND STIR
lancamentos de produto teve um Estados Unidos Suica Finlandia
registo reduzido, mas estavel, nos da América Produzido e langado nos
ultimos trés anos completos. CATEGORIA Estados Unidos da América
o periodo em andlise: ultimos 3 anos completos Dezembro de 2022
e Em 2022, apenas 0.34% dos o
. Chocolate branco com hortela-pimenta
langamentos de produtos alimentares ) para dissolver em leite
. . . . com maior Bebidas Quentes
e bebidas utilizava este ingrediente. X o
expressao 3.4% dos produtos tinha hortels- Edicao de Natal

pimenta na lista de ingredientes

REPUBLICA
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