LEITE AROMATIZADO

novos langamentos de produtos no mercado global

{; PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

X FAT FREE COFFEE FLAVORED
PROPORGAO DE LANGAMENTOS PROTEIN MILK

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

@ P e
— 9
0,6% 0,6% 0,6%
|——| | — | ——|
2023 2024 2025
_ _ [ ® ®
e A subcategoria dos leites 2 8% 3 0% 3 0%
aromatizados teve um registo 170 > ° . ! ° {1y
Malta Aréabia Saudita Irdo

estavel no que toca a langamentos
de novos produtos.

POSICIONAMENTO
Produzido e langado na Arabia Saudita @

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

e Em 2025, esta subcategoria foi
responsavel por 0,6% dos produtos
alimentares lancados no mercado
de retalho global.

em destaque Alto em/Fonte de proteina
30% dos langamentos de leite aromatizado

destacava o seu teor de proteina

Outubro de 2024
Leite com sabor a café com 34g de proteina

2%, INNOVA
14 $ MARKET
“¢es® INSIGHTS

PRR @ REPUBLICA Financiado pela
> Unigo Europeia
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BIOLOGICO { j PORTUGAL  +jnnovation

utilizagdo nos novos langamentos de produtos alimentares na América do Norte powered by Knowledge Division

X FRUIT AND VEGGIE OAT BARS FOR
PROPORGCAO DE LANCAMENTOS TODDLERS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

o
9,9% ’ -

§RUIT & VEGGIF

OAT BARS

2023 2024 2025
STRAWBERRY
CARROT
i FRAISEET
o o ; CAROTTE
e No mercado de retalho norte- 0 .
. 10% 11%
americano, o lancamento de _ . ,
Estados Unidos da América Canada

produtos alimentares biolégicos

registou um decréscimo de 12% 4 o= : L
entre 2023 e 2025. SUBCATEGORIA
Produzido e langcado no Canadé

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

¢ No ultimo ano, 9,9% dos produtos _ ) Outubro de 2025
alimentares lancados neste com mator Snacks para bebe e . .

expresséo 72% dos produtos lancados nesta Barras bioldgicas de aveia, fruta e vegetais,

mercado destacavam o seu subcategoria eram bioldgicos certificadas pela Canada Organic

posicionamento bioldgico.

PRR REPUBLICA Financiado pela
Uniao Ei i
o P e ? PORTUGUESA Unizo Europeia



AMENDOIM

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos alimentares na América Latina

{ ; PRTUAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS WAFER BAR WITH PEANUT CREAM

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos FILLING AND MILK CHOCOLATE
COATING

- - - ,"*r mmmmmmmm
2023 2024 2025 $‘ l 3 -

e Como ingrediente nos produtos
alimentares lancados no mercado

5,0% 5,8%

i i Produzido e langado na Argentina @
de retalho da América Latina, o Guatemala Chile Argentina

amendoim registou um crescimento Janeiro de 2024 I

de 7% nos ultimos anos. SUBCATEGORIA Barra de chocolate com recheio de

bolacha wafer e amendoim

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

e Em 2025, o amendoim constava na
lista de ingredientes de 4,4% dos
produtos alimentares langados.

em destaque Barras de chocolate
37% dos produtos desta subcategoria
continha amendoim nos ingredientes

o, INNOVA
, 0 MARKET
¢ INSIGHTS

PRR @ REPUBLICA Financiado pela
> Unigo Europeia
0 fasec i@ PORTUGUESA
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GELEIAS E COMPOTAS DE FRUTA O %UGAL +innovation

novos langamentos de produtos em Africa powered by Knowledge Division

X LIGHT COCKTAIL PEACH, APPLE,
PROPORGAO DE LANGAMENTOS ORANGE AND STRAWBERRY JAM

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

—'e
@
1,1% 1,5% 1,3% ,. -
e (DN - ‘ conrEi
=) ALLEGEE ]
2023 2024 2025 Mk o 5]
]
2
_ ] ®
¢ O mercado de retalho africano 2 99 2 6% 2 59,
registou um aumento de 18% nos 7 e ro 70
Tunisia Tanzania Argélia

lancamentos de geleias e compotas
de fruta nos ultimos anos.

POSICIONAMENTO
Produzido e langado na Tunisia @

e Em 2025! 1 13% dos pFOdUtOS periodo em anélise: ultimos 3 anos completos
alimentares lancados neste Julho de 2025 I

. . m maior iti
mercado pertencia & subcategoria com mafo Sem aditivos/conservantes

_ expressao 25% dos produtos desta subcategoria destacava Compota de frutas sem conservantes,
das geleias e compotas de fruta.

a auséncia de aditivos ou conservantes corantes ou aromas artificiais

PR R REPUBLICA Financiado pela
Unio Europei
o g e @ PORTUGUESA o Buropeld



VEGAN { ) FORTUGAL  +jnnovation

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos na Europa powered by Knowledge Division

X PROTEIN SNACK WITH PEA, SALT
PROPORGAO DE LANCAMENTOS AND PEPPER

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

14,4%

. bi

PROTEIN
JSNACK

2023 2024 2025 v ERBSE, SALZ & PFEFFER
o 7 T

o ®
[ ]
No rn.ercado europeu, o 28% 249
posicionamento vegan nos novos i . . ) -
Alemanha Paises Baixos Austria

langcamentos de produtos registou um

decréscimo de 6% nos ultimos anos.
INGREDIENTE
Lancado na Alemanha @

e Em 2025! 1414% das bebidas e periodo em andlise: ultimos 3 anos completos
produtos alimentares lancados i . Dezembro de 2025
destacava o posicionamento vegan. em destaque Proteina de ervilha
33% dos produtos vegan langados no mercado Snack vegan com proteina de ervilha

europeu continha proteina de ervilha

iado pela +*%, INNOVA

REPUBLICA Financiado pel P
0 PRR ? PORTUGUESA ekt s INsiaHTS




OLEO DE PALMA . PORTUGAL 1 g
utilizagcdo nos novos langamentos de produtos no mercado global U FOONS +|nn0vat|0n

powered by Knowledge Division

X COCONUT COOKIES WITH ORIGINAL
PROPORGAO DE LANCAMENTOS FLAVOUR

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

4,9% 5,0% 5,4% R
I B )
2023 2024 2025
® ®
* A utilizagdo de dleo de palma nos novos 12% 13% 19%
langcamentos de bebidas e produtos ° - 2
Bangladesh Malasia Taiwan

alimentares registou um crescimento
de 10% entre 2023 e 2025.

SUBCATEGORIA

Produzido e langado em Taiwan
periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

¢ No ultimo ano completo, o 6leo de
palma constava na lista de ingredientes
de 5,4% dos produtos lancados em destaque Biscoitos doces/Bolachas

33% dos produtos vegan langados no mercado
europeu continha proteina de ervilha

Agosto de 2025

Bolachas com coco e 6leo de palma

REPUBLICA Financiado pela :-::.2:?. INNOVA
©PRR. @it = @ERES




PIPOCAS

novos langamentos de produtos no mercado global

{; PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

0,4% 0,4% 0,4%

2023 2024 2025

e A subcategoria das pipocas tem
tido um registo estavel no que toca
a lancamento de novos produtos
no mercado de retalho.

e Em 2025, 0,4% dos produtos
alimentares lancados no mercado
global pertencia a esta
subcategoria de produto.

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

Costa Rica Paquistao

POSICIONAMENTO

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

com maior
expressao

auséncia de gluten

0,9%
Sri Lanka

29% dos langamentos de pipocas destacava a

LEMON CHILI POPCORN

LEMON-CHILI

PCORN

ITAS DE MAIZ LIMON + CHILE ‘i

Produzido e lancado na Costa Rica

Janeiro de 2024

Pipocas com sabor a limao e
chili, sem gluten
+2% INNOVA

i MARKET
Z53e INSIGHTS

o PRR ? REPUBLICA Financlado pela
PR PORTUGUESA Unido Europeia
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SEM ADITIVOS OU CONSERVANTES

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos no mercado global

{ ) PORTUAL  t+innovation

powered by Knowledge Division

2023 2024 2025

O posicionamento referente a
auséncia de aditivos ou conservantes
nos langamentos de novos produtos
registou um ligeiro crescimento de 6%
entre 2023 e 2025.

No ultimo ano completo, 15% das
bebidas e produtos alimentares
langados no mercado de retalho
global utilizava o posicionamento.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

SSP o

28% 36% 30%

Taiwan Australia Nova Zelandia

CATEGORIA

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

em destaque Sopas

33% das sopas langadas destacava a auséncia de
aditivos ou conservantes nos ingredientes

SOUP IN A CUP

Lancado na Austrélia

Dezembro de 2025

Preparado para sopa sem glutamato
monossoédico ou corantes artificiais

I

5 Financiado pela _:;.!.!, INNOVA
o PRR‘ ? l;g%['l{ggﬁés A Unisio Europeia ;;;-:- MARKET
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ACESSULFAME-K

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos na América Latina

L rome -

+innovation

powered by Knowledge Division

3,3% 3,8% 3,9%
2023 2024 2025

e O acessulfame-K (E950) registou um
crescimento de 18% na utilizagdo nos
novos langamentos de produtos no
mercado de retalho da América Latina.

e Em 2025, 3,9% das bebidas e produtos
alimentares lancados continha

acessulfame-K na lista de ingredientes.

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

@
L L]
7% 5%
Nicaragua Venezuela Costa Rica
SUBCATEGORIA

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

com maior
expressao

Concentrados e preparados para bebidas
49% dos produtos desta subcategoria utilizava
acessulfame-K na sua formulagao

GRAPE POWDER

- e

8.1

Produzido na Guatemala e
lancado na Nicaragua

Maio de 2025

Preparado para bebida com sabor a uva,
com aspartame e acessulfame-K

PRR REPUBLICA Financiado pela
) Unio Europei
0 T ? PORTUGUESA i




BEBIDAS VEGETAIS

novos lancamentos de produtos na Asia

{; PORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

1,0% 1,1% 1,0%

2023 2024 2025

¢ O langamento de produtos na
subcategoria das bebidas vegetais
tem tido um registo estavel no
mercado de retalho asiatico.

e Em 2025, 1% dos produtos
alimentares langados na Asia
pertencia a subcategoria das
bebidas vegetais.

PROTEIN OAT DRINK WITH
CARAMEL MALTY

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

2,2%

Singapura

POSICIONAMENTO

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

Tailandia Camboja

Produzido e lancado na Tailandia

Novembro de 2025
em destaque

Bebida de aveia com sabor a caramelo,
com alto teor de proteina

34% dos langamentos de bebidas vegetais
destacava o seu teor proteico

2%, INNOVA
+§ 8 MARKET
“#5e INSIGHTS

PRR ? REPUBLICA Financiado pela
c.) FRIX PORTUGUESA Unido Europeia
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OMEGA-3

3 PORTUGAL 4 I
utilizagio nos novos lancamentos de produtos alimentares na Australasia U FOOIDS Innovation

powered by Knowledge Division

1,4% 1,8% 1,6%
2023 2024 2025

e A utilizagdo do posicionamento de
6mega-3 na regido da Australasia
registou um crescimento de 14%
entre 2023 e 2025.

¢ No ultimo ano completo, 1,6% dos
produtos alimentares langcados nesta
regido destacava a presenca de
émega-3.

PROPORCAO DE LANCAMENTOS HOT SMOKED SALMON TERIYAKI

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

—o

l o
1,5% 2,1%
Austrélia Nova Zelandia

Produzido na Dinamarca e langado

SUBCATEGORIA na Nova Zelandia

periodo em anélise: ultimos 3 anos completos Dezembro de 2025

com maior Peixe e marisco Salmao fumado, com molho teriyaki

expresséo 46% dos produtos langados nesta subcategoria

destacava a presenca de 6mega-3 Refere ser uma boa fonte de 6mega-3

2%, INNOVA
+§ 8 MARKET
“#5e INSIGHTS

PRR ? REPUBLICA Financiado pela
c.) FRIX PORTUGUESA Unido Europeia
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PRODUTOS DE CARNE {3 PORTUGAL +innovation

novos langamentos de produtos no mercado global powered by Knowledge Division
PROPORGAO DE LANGAMENTOS
periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos PREMIUM BURGERS
L
) .
Sanjorge
/_-wﬁanm
2,2% -2,3% 1,8%
2023 2024 2025

S R

¢ Os langamentos de produtos de

o 0, [+)
carne no mercado de retalho g;?[A g’_éA Unid :I"7A’
. L. ile eino Unido

global registaram um decréscimo oruega

de 18% nos dltimos anos. POSICIONAMENTO Produzido e langado no Chile
« Em 2025’ 1 ’8% dos pFOdUtOS periodo em anélise: ultimos 3 anos completos Jutho de 2025

alimentares langados a nivel S Hamburgueres de carne de porco e bovino

. . com maior em gluten
global pertencia a subcategoria expressio

18% dos produtos de carne langados

dos produtos de carne. o .
destacava a auséncia de gluten

Sem gluten

PRR ? REPUBLICA Financiado pela
Uniso Et i
0 T PORTUGUESA i



SISTEMA IMUNITARIO

utilizacao nos novos langcamentos de produtos no mercado global

L roome

+innovation

pawered by Knowledge Division

1,5% 1.5% | 1,6%

2023 2024 2028

= A utilizacao do posicionamento
relacionado com o sistema imunitario
nos novos lancamentos de produtos
registou um ligeiro crescimento de
7% nos ultimos anos.

» No ultimo ano completo, 1,6% das
bebidas e produtos alimentares
lancados no mercado de retalho
global destacava o seu efeito
benéfico para o sistema imunitério.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

periodo em analise: dltimos 3 anos completos

e ®
5,0% 3,3%

india Vietname Bangladesh

SUBCATEGORIA

periodo em analise: dltimos 3 anos completos

em destague
11% dos produtos langados nesta subcategoria
salientava a sua acdo benéfica no sistema
imunitario

PROBIOTIC FERMENTED MILK DRINK
WITH MANGO FLAVOUR

f‘ (Yakult. _
o) Wy TMANG N

Produzido e lancado na india
QOutubro de 2025

Bebida fermentada de leite

Com probidticos que ajudam a
fortalecer o sistema imunitario

QPRR_ @ e, gl



BEBIDAS GASEIFICADAS O mPﬂ?TUCﬂL +innovation

novos langcamentos de produtos em Africa

pawered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS ZERO SUGAR SPARKLING BIRTHDAY
CAKE DRINK

periodo em analise: dltimos 3 anos completos

I — &
2023 2024 2028
® ® ®
= O lancamento de bebidas
3,5% 2,8% 2,5%

gaseificadas no mercado de retalho i ; S
Camardes Burkina Faso Nigéria

Lancado nos Camardes
POSICIONAMENTO

Marco de 2025

africano registou um decréscimo
de 18% nos ultimos anos.

« Em 2025, esta subcategoria foi

responsavel por 1,8% dos produtos ) Bebida gaseificada com sabor a

em destaque Sem agucar bolo de aniversario
9% das bebidas gaseificadas

destacavam a auséncia de agucar

periodo em analise: dltimos 3 anos completos

langados nas superficies de retalho

em Africa. Sem agucar

QO PRR @ s, ==



MANTEIGA DE CACAU O w +innovation

utilizacao nos novos lancamentos de produtos alimentares no mercado global s by Rnwlétige Didgsh
PROPORGAO DE LANGAMENTOS
periodo em analise: dltimos 3 anos completos WHITE AND MILK C'ananE

PROTEIN BAR

9,1%

= A utilizacdo de manteiga de cacau como

ingrediente nos produtos alimentares gﬂ:‘; l:-:-:f:anha :ﬁsza Lancado na Suica

registou um decréscimo de 13% nos

ultimos anos. Dezembro de 2025
« Em 2025, a manteiga de cacau constou eehide; e amilises iltinios 3 soseomplatas branco e chocolate de leite

na lista de ingredientes de 8,3% dos ) Com manteiga de cacau
langamentos de produtos alimentares em destaque SRS Gespue s

52% das barras desportivas continham
no mercado de retalho global. : 2
manteiga de cacau na sua composico

OPRR. @ mnini, EEES




SEM GLUTEN {; PORTUGAL +innovation

utilizacao nos novos langcamentos de produtos alimentares na América do Norte s by Rnwlétige Didgsh

WITH MANGO FLAVOUR

periodo em analise: dltimos 3 anos completos

w_- # e

SUNFLOWER &)
CEREAL |

L
= Nos ultimos trés anos completos, a 299 —
utilizacdo do posicionamento sem . . . g
Ldten tem tid isto estavel Estados Unidos da América Canada
iR Treln Thpelo futove Langado nos Estados Unidos da América
no mercado norte-americano.
CATEGORIA Dezembro de 2025
« Em 2025, 28% dos produtos perioda em analise: dltimos 3 anos completos Cereais de mandioca e pmterina de
alimentares lancados no mercado _ . sementes de girassol
de retalho da América do Norte can ma;r Cereais Sem glaten
YXprass 42% dos cereals de paqueno-almoce e barras de

destacavam a auséncia de gluten. cereais destacavam a auséncia de gliten

OPRR. @ mnini, EEES



CARNE DE AVES

novos langamentos de produtos na Australasia

{;PRIUAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

DRUMSTICK PIECES

— e 3

O

2,9% 2,6%

= - -
2023 2024 2025

SPICY
« O mercado da Australasia viu um . o !Dllléliﬁéﬁ
aumento de 30% nos lancamentos 2,6 ‘é, . 2,5% . EmHnmumm i
Australia Mova Zeladndia

de carne de aves entre 2023 e 2025.

Produzido e lancado na Australia
= Em 2025, os produtos de carne de POSICIONAMENTO

aves FEPFESEHTHI'EIT\ zlﬁ'% dos pericdo em andlise: dltimos 3 anos completos Novembro de 2025
langcamentos alimentares no
iéteade de tatalhs em destaque Air fryer Pernas de frango panadas sem osso

11% dos produtos destacavam que

ol R prapatadve e g Com instrucdes para preparar na air fryer

QOPRR @ e, il




PROBIOTICO { ) PRIUAL - +jnnovation

utilizagdo nos novos lancamentos de produtos na Asia

powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS NATURAL DRIED YOGURT WITH
MIXED FLAVOR

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

0,9% 0,9% 1,0%
e
2023 2024 2025

= A utilizacado do posicionamento
probiético registou um crescimento
de 11% entre 2023 e 2025.

1,9% 2,2% 1,6%

Taiwan Vietname Hong Kong

Produzido e lancado no Vietname

» No ultimo ano completo, 1% dos CATEGORIA Outubro de 2025

produtos langados no mercado de
retalho asiatico continham
probidticos.

pericdo em andlise: dltimos 3 anos completos Bolas liofilizadas de iugurte com fruta

emdestaque  Snacks para bebés
7% dos snacks para bebés lancados na Asia
destacavam a presenca de probidticos

Com probicticos

QOPRR @ e, il




TRIGO

utilizacao nos novos langcamentos de produtos na Europa

{;PRIUAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

5,4%

2025

2023

= O trigo tem tido uma utilizagao
estavel como ingrediente nos
lancamentos de produtos
alimentares e bebidas.

« Em 2025, o trigo constava na lista
de ingredientes de 5,4% dos
produtos langados no mercado de
retalho europeu.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS PLANT BASED SHAWARMA

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

g

: 2> ‘,' 3 & |}
@ s
9,1% 7,4%
Paises Baixos Bélgica MNoruega

Lancado nos Paises Baixos

CATEGORIA Dezembro de 2025

periodo em analise: dltimos 3 anos completos Alternativa vegetai i carne shawaorma

em destaque Alternativas a carne Com soja e trigo
17% das alternativas a carne continham
trigo na sua formulacgao

REFUBLICA [ S 8%
ORETL TS, reda Rarape iy | AAARNEY
QOPRR_ @ s, Ill=== 9k



CEREAIS DE PEQUENO-ALMOGCO @ mm +innovation

novos langamentos de produtos no mercado global

powered by Knowledge Division

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

- -

1,5% 1,5% 1,7%
I—w 3 u = [
2023 2024 2025

@
= Os lancamentos de cereais de - - 2 s
pequeno-almogo registaram um 4,5% 4,2% B gt
$ Guatemala Venezuela Malta
crescimento de 13% no mercado
de retalho global. Lancado em Malta
POSICIONAMENTO
« Em 2025-* 1 F?% dos FdeUtDS pericdo em andlise: dltimos 3 anos completos Suniaecils

alimentares lancados pertenciam
a subcategoria dos cereais de
pequeno-almocgo.

em destaque Alto em/Fonte de fibra Cereais de arroz, aveia e milho

47% dos cereais de pequeno-almoco

destacava o seu teor de fibra Alta:tear de fibra

QOPRR. @ ey, =S




TRADICIONAL {; PORTUGAL +innovation

utilizacao nos novos lancamentos de produtos na América do Norte werad by Kinowliidigs Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS ITALIAN CLASSICS BURRATA
CHEESE

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

. ; . B I \ TR R R TR e
= a5 - -'I

7,4% ™
! ﬂ-’« FRCESTS ¥
O Vi CrASSICS- I
Tiste of A ¥
2023 2025 3 ). - ' ' : BURRPLTA C}{EES:E@‘ o
. -' BeLGioioso* 7
& & WNT4 02 (113 )« 14 02BALL
= No mercado de retalho norte-
: L 7,6% 7, 4%
americano, o posicionamento g . e . .
tradicional t ist Canada Estados Unidos da América
R OnR e nLeve U Ioel Produzido em [télia e lancado nos EUA
estavel nos ultimos anos.
SUBCATEGORIA Dezembro de 2025
« Em 2025-* ?F4% das bebidas e periodoe em analise: ditimos 3 anos completos Glueijc: burrata
produtos alimentares langados ) . .
destacavam este posicionamento. st ma'g:r Queijo fresco e queijo creme Produzido artesanalmente
s s 40% dos lancamentos nesta subcategoria

destacavam a tradicionalidade do produto

KE |||': HLICA Firgrvomia pais F.! AP PR
2] B et} i WP i AREEY
@PRR @S Il @



CAFE () PORUeAL  tinnovation

novos langamentos de produtos na Europa

powered by Knowledge Division

PEDF‘DRQ&D DE LANCAMENTOS PREMIUM SELECTION GOLD QUALITY
GROUND COFFEE

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

B
e 7= . [
= = y =] ]
: .I !
' F ; =

2.1% 2,6% 2,2%

2023 2024 2025

= Os lancamentos de novos

o
produtos na subcategoria do café E’ :tf; l :’??ﬁ . -g-_:S?L
tiveram um registo estavel nos e a omenta ervia
ultimos anos. Produzide em lItalia e langado em Portugal
POSICIONAMENTO
*« Em 2025-‘ 21’2% dos FI’OdUtDS pericdo em andlise: dltimos 3 anos completos Abril de 2024

lancados no mercado de retalho
europeu pertenciam a esta
subcategoria.

em destaque Premium Cafe torrado moido

12% dos langamentos de café destacavam

L ; Qualidade premium
© posicionamento premium

OPRR. @ i, S



VEGETARIANO {; PORTUGAL +innovation

utilizacao nos novos lancamentos de produtos alimentares no Médio Oriente

powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS TOMATO AND BASIL SAUCE

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

O

2023 2024 2025

&
= No mercado de retalho do Médio 299 199 19%
Oriente, o posicionamento e ) , % "
p . ; Emirados Arabes Unidos Qatar Bahrein
vegetariano registou um crescimento
de 95% nos ultimos anos. ) ’ )
CATEGORIA Lancado nos Emirados Arabes Unidos
« Em 2025; 1 2!'1 % dos pdeUtOS pericdo em andlise: dltimos 3 anos completos Dezembro de 2025
alimentares lancados utilizavam o _
posicionamento vegetariano. emdestaque Molhos de cozinhar e temperos Molho de tomate e manjericdo
15% dos produtos langados desta categoria
destacavam ser aptos para dietas vegetarianas Apto para vegetarianos
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novos langamentos de produtos na America Latina pewered by Knowledge Division
PROPORGAO DE LANGAMENTOS LEMON AND GINGER COOKIES
periodo em analise: ultimos 3 anos completos m
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= Os lancamentos da subcategoria
7,0% st st
das bolachas doces no mercado de A i Nicars E; g e T
e A . rgentina icaragua alvador oA
retalho da América Latina tém tido € g i
U registo;extavel. Produzido e lancado na Argentina
POSICIONAMENTO
« No dltimo ano mmplem, esta periodoe em analise: ditimos 3 anos completos Maio de 2025
subcategoria foi responsavel por
€ P P em destaque Bolachas de limdo e gengibre

6% da totalidade de produtos

9% dos langamentos desta subcategoria destacavam
lancados.

; i Sem corantes ou aromatizantes artificiais
a auséncia de aditivos ou conservantes
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VITAMINAC

utilizacao nos novos langcamentos de produtos no mercado global

L rooms
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periodo em analise: ultimos 3 anos completos
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« Como ingrediente nos novos 15% 13% 12%
langcamentos de produtos, a . 58 -
Venezuela Hungria Eslovaquia

vitamina C nao registou grandes
alteragdes nos ultimos anos.

« Em 2025-* a vitamina C esteve periodo em analise: dltimos 3 anos completos
presente na formulacao de 8,2%
dos produtos langados no
mercado de retalho global.

em destaque Bebidas substitutas de refeicéo
72% dos produtos desta subcategoria

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

SUBCATEGORIA

Batido enriquecido com sabor a chocolate

Com 20 vitaminas e minerais, entre os

continham vitamina C na lista de ingredientes

REFUBLICA Floarrimia ral
0 PR,H P J\r'.il?".':ir,t'pq.l - ' Harspml

CREAMY CHOCOLATE FUDGE
FLAVORED NUTRITIONAL SHAKE

Orgain,
Organic
Nutrition

Lancado na Venezuela

Marco de 2025

quais vitamina C
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