LEITE AROMATIZADO

novos langamentos de produtos no mercado global

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

X FAT FREE COFFEE FLAVORED
PROPORGAO DE LANGAMENTOS PROTEIN MILK

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

) P . >
4.
0,6% 0,6% 0,6%
—— | — | —
2023 2024 2025
] [ ]
e A subcategoria dos leites 2 8% 3 0% 3 0%
aromatizados teve um registo =0 - . P
Malta Arabia Saudita Irdo

estavel no que toca a langamentos
de novos produtos.

POSICIONAMENTO |
Produzido e langado na Arabia Saudita @

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

e Em 2025, esta subcategoria foi
responsavel por 0,6% dos produtos
alimentares lancados no mercado
de retalho global.

em destaque Alto em/Fonte de proteina
30% dos langamentos de leite aromatizado

Outubro de 2024 I
destacava o seu teor de proteina

Leite com sabor a café com 34g de proteina
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BIOLOGICO

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos alimentares na América do Norte

{ ;PORTUAL  tinnovation

powered by Knowledge Division

FRUIT AND VEGGIE OAT BARS FOR

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS TODDLERS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

o
9,9% ’ -

2023 2024 2025
STRAWBERRY
CARROT
FRAISEET
o o
e No mercado de retalho norte- 0 .
. 10% 11%
americano, o lancamento de _ . ,
Estados Unidos da América Canada

produtos alimentares biolégicos
registou um decréscimo de 12%
entre 2023 e 2025.

SUBCATEGORIA

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

¢ No ultimo ano, 9,9% dos produtos _ ) Outubro de 2025
alimentares lancados neste com major Snacks para bebé

Produzido e langcado no Canadé

mercado destacavam o seu
posicionamento bioldgico.

expresséo 72% dos produtos langados nesta
subcategoria eram biolégicos

Barras bioldgicas de aveia, fruta e vegetais,
certificadas pela Canada Organic

REPUBLICA Financiada pola 0 ol
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AMENDOIM

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos alimentares na América Latina

{ ) PRTUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS WAFER BAR WITH PEANUT CREAM

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos FILLING AND MILK CHOCOLATE
COATING

4,1% 4,4% 4,4% ké l I i i !
- - - tmkd&mﬂﬂ”‘*w“*"‘m“m
2023 2024 2025 $‘ l i R 2 vt

e Como ingrediente nos produtos
alimentares lancados no mercado

5,0% 5,8%

i i Produzido e langado na Argentina @
de retalho da América Latina, o Guatemala Chile Argentina

amendoim registou um crescimento Janeiro de 2024 I

de 7% nos ultimos anos. SUBCATEGORIA Barra de chocolate com recheio de

bolacha wafer e amendoim

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

e Em 2025, o amendoim constava na
lista de ingredientes de 4,4% dos
produtos alimentares langados.

em destaque Barras de chocolate
37% dos produtos desta subcategoria
continha amendoim nos ingredientes

REPUBLICA
c PRR ég PORTUGUESA




GELEIAS E COMPOTAS DE FRUTA @ w +innovation

novos langamentos de produtos em Africa powered by Knowledge Division

X LIGHT COCKTAIL PEACH, APPLE,
PROPORGAO DE LANGAMENTOS ORANGE AND STRAWBERRY JAM

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

—'e
L
1,1% 1,5% 1,3% : ot sucre: VI pe)
r /0 4 - VAo iy
meeees [N W coumi
2023 2024 2025 e AL
_ ® ®
¢ O mercado de retalho africano 2 99, 2 6% 9 59
registou um aumento de 18% nos 7 e 70
. Tunisia Tanzania Argélia
lancamentos de geleias e compotas
de fruta nos ultimos anos.
POSICIONAMENTO
Produzido e langado na Tunisia @
e Em 2025’ 1 ’3% dos pFOdUtOS periodo em andlise: ultimos 3 anos completos
alimentares lancados neste . Julho de 2025
mercado pertencia & subcategoria com maior Sem aditivos/conservantes
expressao 25% dos produtos desta subcategoria destacava Compota de frutas sem conservantes,

das geleias e compotas de fruta. corantes ou aromas artificiais

a auséncia de aditivos ou conservantes

‘ ; PRR ég REPUBLICA - Firanciada pala
] Unido E
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VEGAN () FORTUGAL  +jnnovation

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos na Europa powered by Knowledge Division

X PROTEIN SNACK WITH PEA, SALT
PROPORGAO DE LANCAMENTOS AND PEPPER

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

14,4%
@
ﬁnf{f@fyﬂﬁ‘{f
PROTEIN
LSNACK
: i
2023 2024 2025 /| ERBSE, SALZ & PFEFFER
.'f_. e .
N d o ®
¢ No mercado europeu, o
m P 28% 24%
posicionamento vegan nos novos i . " ) _
Alemanha Paises Baixos Austria

langcamentos de produtos registou um

decréscimo de 6% nos ultimos anos.
INGREDIENTE
Lancado na Alemanha @

e Em 2025! 1414% das bebidas e periodo em andlise: ultimos 3 anos completos
produtos alimentares lancados i . Dezembro de 2025
destacava o posicionamento vegan. em destaque Proteina de ervilha
33% dos produtos vegan langados no mercado Snack vegan com proteina de ervilha

europeu continha proteina de ervilha

PRR REPUBLICA - Financisda pala
nnnnnnnnn
0 ez Raptie PORTUGUESA Unkia Europeia



OLEO DE PALMA

“y PORTUGAL 4 i
utilizagdo nos novos langamentos de produtos no mercado global u FOODS |nn0vat|0n

powered by Knowledge Division

= - ﬁ
2023 2024 2025

e A utilizagdo de 6leo de palma nos novos
lancamentos de bebidas e produtos
alimentares registou um crescimento
de 10% entre 2023 e 2025.

¢ No ultimo ano completo, o 6leo de
palma constava na lista de ingredientes
de 5,4% dos produtos langados.

X COCONUT COOKIES WITH ORIGINAL
PROPORGAO DE LANCAMENTOS FLAVOUR

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

0 @
®
L L]
12% 13% 19%
Bangladesh Malasia Taiwan

SUBCATEGORIA

Produzido e langado em Taiwan
periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

em destaque Biscoitos doces/Bolachas Agosto de 2025

33% dos produtos vegan langados no mercado

Bolachas com coco e 6leo de palma
europeu continha proteina de ervilha

PRR REPUBLICA -Fir\?ucsiam pela
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PIPOCAS

novos langamentos de produtos no mercado global

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

0,4% 0,4% 0,4%

2023 2024 2025

e A subcategoria das pipocas tem
tido um registo estavel no que toca
a lancamento de novos produtos
no mercado de retalho.

e Em 2025, 0,4% dos produtos
alimentares lancados no mercado
global pertencia a esta
subcategoria de produto.

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

Costa Rica Paquistao

POSICIONAMENTO

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

com maior
expressao

auséncia de gluten

0,9%
Sri Lanka

29% dos langamentos de pipocas destacava a

LEMON CHILI POPCORN

LEMON-CHILI |

TAS DE MAIZ LIMON + CHILE .&
-

Produzido e lancado na Costa Rica

Janeiro de 2024

Pipocas com sabor a limao e
chili, sem gluten

‘ ; PRR ég REPUBLICA - Firanciada pala
] Unido E
Pire cemEupiree PORTUGUESA I:‘“fnurlni:m:;
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SEM ADITIVOS OU CONSERVANTES

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos no mercado global

{ ;PORTUAL  tinnovation

powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

SOUP IN A CUP

SSP o

soup

=

Cream

Cicken

1\&00"“"‘ with 100c(leg

2023 2024 2025

¢ O posicionamento referente a

[+) [+) o
auséncia de aditivos ou conservantes 28/’ 36% . 30% L —
Taiwan Austrilia Nova Zelandia
nos langamentos de novos produtos
registou um ligeiro crescimento de 6%
entre 2023 e 2025. CATEGORIA
Lancado na Austréalia @
periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

¢ No ultimo ano completo, 15% das
bebidas e produtos alimentares
langados no mercado de retalho
global utilizava o posicionamento.

em destaque Sopas

33% das sopas langadas destacava a auséncia de
aditivos ou conservantes nos ingredientes

Preparado para sopa sem glutamato

Dezembro de 2025 I
monossddico ou corantes artificiais

REPUBLICA Firanciada pala 0 7
@PRR_ @& BT QG




ACESSULFAME-K

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos na América Latina

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

3,3% 3,8% 3,9%
2023 2024 2025

e O acessulfame-K (E950) registou um
crescimento de 18% na utilizagdo nos
novos langamentos de produtos no
mercado de retalho da América Latina.

e Em 2025, 3,9% das bebidas e produtos
alimentares lancados continha

acessulfame-K na lista de ingredientes.

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

@
L L]
7% 5%
Nicaragua Venezuela Costa Rica
SUBCATEGORIA

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

com maior Concentrados e preparados para bebidas
éxpressao 49% dos produtos desta subcategoria utilizava
acessulfame-K na sua formulagao

GRAPE POWDER

Produzido na Guatemala e
lancado na Nicaragua

Maio de 2025

Preparado para bebida com sabor a uva,
com aspartame e acessulfame-K

TR TN NOVA
A MARKET
e INSIGHTS
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BEBIDAS VEGETAIS

novos lancamentos de produtos na Asia

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

1,0% 1,1% 1,0%

2023 2024 2025

¢ O langamento de produtos na
subcategoria das bebidas vegetais
tem tido um registo estavel no
mercado de retalho asiatico.

e Em 2025, 1% dos produtos
alimentares langados na Asia
pertencia a subcategoria das
bebidas vegetais.

PROTEIN OAT DRINK WITH
CARAMEL MALTY

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

2,2%

Singapura

POSICIONAMENTO

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

Tailandia Camboja

Produzido e lancado na Tailandia

Novembro de 2025
em destaque

Bebida de aveia com sabor a caramelo,
com alto teor de proteina

34% dos langamentos de bebidas vegetais
destacava o seu teor proteico

REPUBLICA
c PRR N ég PORTUGUESA E




OMEGA-3 PORTUGAL i i
+
utilizaco nos novos langamentos de produtos alimentares na Australésia u FOODS Innovation

powered by Knowledge Division

PROPORCAO DE LANCAMENTOS HOT SMOKED SALMON TERIYAKI

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

1,4% 1,8% 1,6%
e BN .

2023 2024 2025 —0

l | :

e A utilizagdo do posicionamento de

., N L. 1,5% 2,1%

6mega-3 na regido da Australasia . .

Austrélia Nova Zeladndia

registou um crescimento de 14%
entre 2023 e 2025.

Produzido na Dinamarca e langado

SUBCATEGORIA na Nova Zelandia

¢ No ultimo ano completo, 1,6% dos

periodo em anélise: ultimos 3 anos completos Dezembro de 2025
produtos alimentares lancados nesta Salmio fumad o terivakd
cx i i i alméo fumado, com molho teriyaki
regido destacava a presenca de com malr Peixe e marisco _ ' y
. expressao 46% dos produtos langados nesta subcategoria
émega-3.

destacava a presenca de 6mega-3 Refere ser uma boa fonte de 6mega-3

REPUBLICA
c PRR N ég PORTUGUESA E




PRODUTOS DE CARNE () PORTUGAL +innovation

novos langamentos de produtos no mercado global powered by Knowledge Division
PROPORGAO DE LANGAMENTOS
periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos PREMIUM BURGERS
[
®

epc PREMIUM
e UESAS FF
HAMBURGY

2,2% -2,3% 1,8%
2023 2024 2025

S R

¢ Os langamentos de produtos de

o 0, [+)
carne no mercado de retalho g;?[A g’_éA Unid :I.JA
. L. ile eino Unido

global registaram um decréscimo oruega

de 18% nos dltimos anos. POSICIONAMENTO Produzido e langado no Chile
« Em 2025’ 1 ’8% dos pFOdUtOS periodo em anélise: ultimos 3 anos completos Jutho de 2025

alimentares langados a nivel S Hamburgueres de carne de porco e bovino

. . com maior em gluten
global pertencia a subcategoria expressio

18% dos produtos de carne langados

dos produtos de carne. o .
destacava a auséncia de gluten

Sem gluten

REPUBLICA
0 PRR N ég PORTUGUESA E




SISTEMA IMUNITARIO () PORTUGAL +innovation

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos no mercado global powered by Knowledge Division
PROPORGAO DE LANGAMENTOS
periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos PROBIOTIC FERMENTED MILK DRINK

WITH MANGO FLAVOUR

—
—
1,5% 1,5% 1,6%
2023 2024 2025
e ~ - . ‘ .
e A utilizagdo do posicionamento o .
. . L 5,0% 3,3%
relacionado com o sistema imunitéario - :
India Viethame Bangladesh

nos novos langamentos de produtos
registou um ligeiro crescimento de

7% nos ultimos anos. SUBCATEGORIA Outubro de 2025

Produzido e langado na india

periodo em analise: ultimos 3 anos completos Bebida fermentada de leite

¢ No ultimo ano completo, 1,6% das
bebidas e produtos alimentares em destaque Com probidticos que ajudam a
11% dos produtos langados nesta subcategoria fortalecer o sistema imunitario

langados no mercado de retalho . « e .
. salientava a sua acdo benéfica no sistema
global destacava o seu efeito imunitario
g . . ip g s REPUBLICA ir
benéfico para o sistema imunitario. cPRR . ég roxrvavisa [




BEBIDAS GASEIFICADAS () PORTUGAL +innovation

novos langamentos de produtos em Africa powered by Knowledge Division

PROPORQ[\O DE LANGAMENTOS ZERO SUGAR SPARKLING BIRTHDAY
CAKE DRINK

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

2023 2024 2025
]
e O lancamento de bebidas
3,5% 2,8% 2,5%

gaseificadas no mercado de retalho
africano registou um decréscimo
0 i
de 18% nos ultimos anos. Langado nos Camardes
POSICIONAMENTO
e Em 2025’ esta Schategoria foi periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

responsavel por 1,8% dos produtos Bebida gaseificada com sabor a

langados nas superficies de retalho emdestaque  Sem agicar bolo de aniversario
om Africa 9% das bebidas gaseificadas

destacavam a auséncia de agucar

Camardes Burkina Faso Nigéria

Marco de 2025

Sem agucar

REPUBLICA Finane
0 PRR N ég PORTUGUESA E:‘_'_[‘,':__,_.



MANTEIGA DE CACAU () PORTUGAL +innovation

utilizagdo nos novos langamentos de produtos alimentares no mercado global powered by Knowledge Division

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

-

WHITE AND MILK CHOCOLATE
PROTEIN BAR

9,1%

2023 2024 2025

o @ L
» A utilizagdo de manteiga de cacau como
. . : 20% 16% 17%
ingrediente nos produtos alimentares i ]
Suica Alemanha Malta Langado na Suica

registou um decréscimo de 13% nos
ultimos anos. Dezembro de 2025

SUBCATEGORIA Barra proteica com chocolate

e Em 2025’ a mantelga de cacau constou periodo em anélise: ultimos 3 anos completos branco e chocolate de leite

na lista de ingredientes de 8,3% dos _ Com manteiga de cacau
langamentos de produtos alimentares emdestaque  Barras desportivas

52% das barras desportivas continham
no mercado de retalho global. . "
manteiga de cacau na sua composi¢éo

PRR REPUBLICA -Fir\?uc:uo pela
nnnnnnnnn
0 rnk. PORTUGUESA i



SEM GLUTEN { yPORIUGAL  +jnnovation

utilizagdo nos novos langamentos de produtos alimentares na América do Norte powered by Knowledge Division

PROPORGCAO DE LANGAMENTOS SUNFLOWER CEREAL MAPLE SEA
SALT

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos
CRMM PRy
0

SUNFLOWER
CEREAL

, Maple
Sea %a]t

2023 2024 2025

@
¢ Nos ultimos trés anos completos, a
L . 29%
utilizagdo do posicionamento sem . . i
liten tem tid ist tavel Estados Unidos da América Canada
gluten tem tido um registo estave Langado nos Estados Unidos da América
no mercado norte-americano.
CATEGORIA Dezembro de 2025
e Em 2025’ 28% dos produtos periodo em andlise: ultimos 3 anos completos Cereais de mandioca e prOte_llna de
alimentares langados no mercado _ _ sementes de girassol
de retalho da América do Norte com major Cereais Sem gluten
éxpressao 42% dos cereais de pequeno-almogo e barras de

destacavam a auséncia de gluten. . . .
cereais destacavam a auséncia de gluten

PRR REPUBLICA - Financisda pala
uuuuuuuuu
0 ez Raptie PORTUGUESA Unkia Europeia



CARNE DE AVES

novos langamentos de produtos na Australasia

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

2,9% 9
2,0% - -2’6 %
2023 2024 2025

¢ O mercado da Australasia viu um
aumento de 30% nos langamentos

de carne de aves entre 2023 e 2025.

e Em 2025, os produtos de carne de
aves representaram 2,6% dos
langcamentos alimentares no
mercado de retalho.

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

POSICIONAMENTO

®
2,6% 2,5%
Australia Nova Zeladndia

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

em destaque

Air fryer
11% dos produtos destacavam que
podiam ser preparados na air fryer

SPICY BONELESS CHICKEN
DRUMSTICK PIECES

1 e 'f 7 o
T - gy -_" &
1 A L

| k14 ¥ o 0’

100% AUSSIE CHICKEN

SPICY

BONELESS
CHICKEN

DRUMSTICK PIECES

Produzido e lang¢ado na Australia
Novembro de 2025
Pernas de frango panadas sem osso

Com instrucdes para preparar na air fryer

TR TN NOVA
A MARKET
e INSIGHTS
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PROBIOTICO

utilizacdo nos novos lancamentos de produtos na Asia

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

0,9% 0,9% 1,0%
I
2023 2024 2025

e A utilizagdo do posicionamento
probidtico registou um crescimento
de 11% entre 2023 e 2025.

¢ No ultimo ano completo, 1% dos
produtos lancados no mercado de
retalho asiatico continham
probidticos.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS NATURAL DRIED YOGURT WITH

MIXED FLAVOR

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

[ [ [
1,9% 2,2% 1,6%
Taiwan Vietname Hong Kong

Produzido e langcado no Viethame

CATEGORIA Outubro de 2025

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos Bolas liofilizadas de iogurte com fruta

emdestaque  Snacks para bebés
7% dos snacks para bebés langados na Asia
destacavam a presenca de probidticos

Com probidticos

TR TN NOVA
A MARKET
e INSIGHTS
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nnnnnnnnn
0 re. PORTUGUESA NesSeataret



TRIGO

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos na Europa

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS PLANT BASED SHAWARMA

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

o
 J
2023 2024 2025
. . - ® °
e O trigo tem tido uma utilizagdo 9 1% 7 4%
estavel como ingrediente nos e s e
Paises Baixos Bélgica Noruega

langamentos de produtos
alimentares e bebidas.

Lancado nos Paises Baixos

CATEGORIA Dezembro de 2025

e Em 2025’ 0 trlgo constava na lista periodo em andlise: ultimos 3 anos completos Alternativa Vegeta[ a carne shawarma

de ingredientes de 5,4% dos
produtos langados no mercado de
retalho europeu.

em destaque Alternativas a carne
17% das alternativas a carne continham
trigo na sua formulagdo

Com soja e trigo

TR TN NOVA
A MARKET
“rad INSIGHTS
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CEREAIS DE PEQUENO-ALMOGCO

novos langamentos de produtos no mercado global

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

1,5% 1,5% 1,7%

2023 2024 2025

e Os langamentos de cereais de
pequeno-almocgo registaram um
crescimento de 13% no mercado
de retalho global.

e Em 2025, 1,7% dos produtos
alimentares lancados pertenciam
a subcategoria dos cereais de
pequeno-almogo.

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

‘ ‘—

@ ®
4,5% 4,2%
Guatemala Venezuela

POSICIONAMENTO

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

em destaque

47% dos cereais de pequeno-almogo

destacava o seu teor de fibra

RICE KRISPIES MULTIGRAIN CEREAL

Rice.
] Krispies

MULTiGRALN
SHAPES

Lancado em Malta
Junho de 2025
Cereais de arroz, aveia e milho

Alto teor de fibra

TR TN NOVA
A MARKET
e INSIGHTS
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TRADICIONAL { ) PRIUGAL  tjnnovation

utilizagdo nos novos langamentos de produtos na Ameérica do Norte powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS ITALIAN CLASSICS BURRATA
CHEESE

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

B ram pw o~ —
— . z

o TIERCT a0 5 ot A G S
7,4%
W
ﬂ)gymm F#
S ITATIAN CrAssICS-Jl
R "t Savor. The Tase of aly X &5,'
2023 2024 2025 UM CHEES E@? #’
' Crafted Exclusively By: i
BeLGioioso® |7
® ORWT 402 (113g) - 1-4 02 BALL
¢ No mercado de retalho norte- 7 6%
americano, o posicionamento 1270 i ] .
tradici l ¢ ist Canada Estados Unidos da América
radicional manteve um registo Produzido em Itdlia e langado nos EUA
estavel nos ultimos anos.
SUBCATEGORIA Dezembro de 2025
e Em 2025’ 7’4% das bebidas e periodo em andlise: ultimos 3 anos completos Queijo burrata
produtos alimentares lancados _ - -
destacavam este posicionamento. com major Queijo fresco e queijo creme Produzido artesanalmente
expressao 40% dos lancamentos nesta subcategoria

destacavam a tradicionalidade do produto

REPUBLICA b
0 PRR . ég PORTUGUESA E:‘_'



CAFE

novos langamentos de produtos na Europa

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

2,1%

2023

¢ Os langamentos de novos
produtos na subcategoria do café

2,6%

2024

2,2%

2025

tiveram um registo estavel nos

ultimos anos.

e Em 2025, 2,2% dos produtos
langados no mercado de retalho

europeu pertenciam a esta

subcategoria.

PROPORQI\O DE LANGAMENTOS PREMIUM SELECTION GOLD QUALITY
GROUND COFFEE

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

4‘ ‘
o L ]
5,1% 4,7% 4,3%
Portugal Roménia Sérvia
Produzido em Italia e lancado em Portugal
POSICIONAMENTO

Abril de 2024

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

em destaque Premium Café torrado moido

12% dos langamentos de café destacavam

. . Qualidade premium
(o] posmonamento premium

TR TN NOVA
A MARKET
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VEGETARIANO { ) PRIUGAL  tjnnovation

utilizagdo nos novos langamentos de produtos alimentares no Médio Oriente powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS TOMATO AND BASIL SAUCE

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

2023 2024 2025

e No mercado de retalho do Médio

Oriente, o posicionamento 22% 19% 19%
! . . Emirados Arabes Unidos Qatar Bahrein
vegetariano registou um crescimento
de 95% nos ultimos anos. Emi Arabes Unid
CATEGORIA Langado nos Emirados Arabes Unidos
e Em 2025, 12,1% dos produtos periodo em analise: dltimos 3 anos completos Dezembro de 2025
alimentares lancados utilizavam o ) o
posicionamento vegetariano. emdestaque  Molhos de cozinhar e temperos . Molho de tomate e manjericédo
15% dos produtos langados desta categoria
destacavam ser aptos para dietas vegetarianas Apto para vegetarianos

REPUBLICA Financiada pala 2%, INNOVA
0 PRRM ? PORTUGUESA - UniSa Europela SR i
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BOLACHAS DOCES

novos langamentos de produtos na América Latina

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

PROPORQI\O DE LANGAMENTOS LEMON AND GINGER COOKIES

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

as” Bens
o I OTALES e
6,0% 6,3% 6,0%
TIE]

2023 2024 2025

]
¢ Os langamentos da subcategoria
7,0%
das bolachas doces no mercado de A ¢ Nicars El’S vad
. . T rgentina icaragua r
retalho da América Latina tém tido € g atvado
um registo estavel. Produzido e langado na Argentina
POSICIONAMENTO

¢ No dltimo ano Completo’ esta periodo em andlise: ultimos 3 anos completos Maio de 2025

subcategoria foi responsavel por em destaque Bolachas de limao e gengibre

6% da totalidade de produtos

9% dos langamentos desta subcategoria destacavam
langados.

A . " Sem corantes ou aromatizantes artificiais
a auséncia de aditivos ou conservantes

INNOVA
fat o)

PRR REPUBLICA ""?"65‘“0 pola
Unido Es 2
Q BORTUGUESA ;,. by



VITAMINAC

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos no mercado global

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS CREAMY CHOCOLATE FUDGE

FLAVORED NUTRITIONAL SHAKE

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

 mm—
Orgain.
Organic
Nutrition
NUTRITIONAL SHAKE
2023 2024 2025 :
o {
e Como ingrediente nos novos
l 15% 13% 12%
ancamentos de produtos, a . L
Venezuela Hungria Eslovaquia

vitamina C ndo registou grandes
alteragdes nos ultimos anos. Lancado na Venezuela
e Em 2025, a vitamina C esteve periodo em analise: dltimos 3 anos completos

presente na formulacgio de 8,2% Batido enriquecido com sabor a chocolate
dos produtos langados no em destaque Bebidas substitutas de refeicado

72% dos produtos desta subcategoria
mercado de retalho global. . - . . .
continham vitamina C na lista de ingredientes

Com 20 vitaminas e minerais, entre os
quais vitamina C

TR TN NOVA
A MARKET
e INSIGHTS

. PRR REPUBLICA Sinanciada pela
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SEM OLEO DE PALMA . PORTUGAL

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos alimentares na Europa w

+innovation

powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS MILK FOR TODDLERS FROM 1 YEAR

OLD ONWARDS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

800g stues Dessam

3,9% 3,7% 3,5%

2023 2024 2025

{
e A utilizagdo do posicionamento
. . 6,9%
sem 6leo de palma registou um Austr R" blica Ch Sl DR e
- L ustria épublica Checa .
ligeiro decréscimo de 10% entre P uia
2023 e 2025. L
SUBCATEGORIA Langado na Austria
¢ No ultimo ano completo, 3,5% dos periodo em analise: Gltimos 3 anos completos Dezembro de 2025
produtos alimentares langados na . . .
com maior Leite de crescimento para criangas a

Europa destacavam a auséncia de
6leo de palma na sua formulagéo.

expressdo partir de 1 ano

55% dos produtos lancados desta subcategoria
destacavam a auséncia de 6leo de palma Sem 6leo de palma

REPUBLICA Fir o pola it INMNOVA
Q PRR N ég PORTUGUESA Eﬁ? B { } ol




PEIXE E MARISCO () PORTUGAL +innovation

novos langamentos de produtos na Asia powered by Knowledge Division

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

PROPORGAO DE LANGAMENTOS TUNA IN SPRING WATER

® S
. e ® _. : ',r_—{'f MAKBERA
‘i TUNA
1,9% 1,9% 1,7% IN|SPRING WATER
2023 2024 2025
: ﬁa_ﬁé'jﬁ
_---,.- = TN
iati ® © o N span';UWRTE”
¢ No mercado de retalho asiatico, os 3 49 3 0% 3 8% e >
lancamentos de peixe e marisco e e 270
Coreia do Sul Myanmar Hong Kong

registaram um decréscimo de 10%

nos ultimos anos. Lancado em Hong Kong
POSICIONAMENTO
Dezembro de 2024

e Em 2025’ a subcategorla do peixe periodo em analise: ultimos 3 anos completos
e marisco foi responsavel por 1,7%
dos produtos lancados na Asia.

com maior Halal Conservas de atum em &gua de nascente

expressao 20% dos langcamentos de peixe e marisco tinham

certificagdo Halal Com certificagdo halal

TR TN NOVA
A MARKET
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CURCUMA { ;PORTUAL  tinnovation

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos na Europa powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS CHICKEN CURRY WITH BROWN RICE

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

P o

o h i o < T
2,8% 2,9% 2,9% »
2023 2024 2025
1 | L
iR
i
it ROWN R i
¢ No mercado de retalho europeu, a 4 2% 4.9 4 8% L e ?
utilizagdo de curcuma nos novos o 1779 1970 g p—

Irlanda Reino Unido Paises Baixos
langamentos de produtos

< Lancado no Reino Unido
manteve-se estavel.

SUBCATEGORIA Novembro de 2025

- o
 No dltimo ano completo, 2’9A’ das periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

bebidas e produtos alimentares
langados continham curcuma nos
ingredientes.

Caril de frango e arroz integral
em destaque Refei¢cdes prontas
10% das refei¢gbes prontas langadas
continham curcuma nos ingredientes

Com curcuma

REPUBLICA Financiada pala 2%, INNOVA
0 PRRM ? PORTUGUESA - UniSa Europela SR i

et Beneration ELL




HALAL

utilizacdo nos novos langamentos de produtos em Africa

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

29% 25% 24%

2023 2024 2025

e A utilizagdo do posicionamento
halal no mercado de retalho
africano registou um decréscimo
de 17% nos ultimos anos.

¢ Em 2025, 24% das bebidas e
produtos alimentares lancados
utilizavam este posicionamento.

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

L

35% 46%
Etiépia Africa do Sul Quénia

SUBCATEGORIA

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

com maior Substitutos de carne vermelha

expressao 85% dos produtos desta subcategoria tinham
certificacdo halal

CHICKEN CURRY WITH BROWN RICE

o

ZCHUNKY STRIPS

i GROSSES BANDES | IMASGRUESAS

Produzido e langado na Africa do Sul

Outubro de 2024

Tiras congeladas de proteina de
soja e gluten de trigo

Com certificagdo halal

TR TN NOVA
A MARKET
e INSIGHTS
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SUPLEMENTOS DE VITAMINAS E MINERAIS O Pg?mnm_ +innovation

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos no mercado global powered by Knowledge Division
PROPORGAO DE LANGAMENTOS
24% 24% 24%

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos EFFERVESCENT TABLETS WITH
ORANGE FLAVOR

2023 2024 2025

e O lancamento de suplementos de

. : . 55% 57% 58%
vitaminas e minerais teve um )
isto estavel il Honduras Gana Camboja

registo estavel nos uitimos anos. Produzido na Indonésia e langado no
Camboja
e Em 2025, esta subcategoria foi POSICIONAMENTO Julho de 2025
responsével por 24% dos periodo em andlise: ultimos 3 anos completos Pastilhas efervescentes de
langcamentos no setor de _ o o vitamina C e zinco

sublementos. com maior Saude imunitaria o o o
P expressdo 48% dos suplementos de vitaminas e minerais Contribui para a saide imunitaria

alegavam contribuir para a saude imunitaria

REPUBLICA Financiada pala 2%, INNOVA
0 PRR . ? PORTUGUESA - UniSa Europela SR i

et Beneration ELL




SALSA

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos no mercado global

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

2,7% 2,7% 2,6%
2023 2024 2025

e A utilizagdo de salsa como um
ingrediente no lancamento de
novos produtos manteve-se estavel
nos ultimos anos.

¢ Em 2025, a salsa constou na lista
de ingredientes de 2,6% dos
produtos langados no mercado de
retalho global.

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

e

[ @ ®
7,2% 6,9% 5,3%
Reino Unido Irlanda

SUBCATEGORIA

periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

com maior Sopa instantanea
expressao

Paises Baixos

31% dos produtos desta subcategoria
utilizavam salsa nos seus ingredientes

CREAMY VEGETABLE CHOWDER CUP

SOuUP

AINSLE g

HARRIOTT

CREAMY
VEGETABLE

CHOWDER
CUP SOUP

" L
.'I-‘

Lancado no Reino Unido
Outubro de 2025
Sopa de legumes instantanea

Com salsa

‘ ; PRR ég REPUBLICA - Firanciada pala
] Unido E
Pire cemEupiree PORTUGUESA I:‘“fnurlw‘m::



BEBIDAS ALCOOLICAS COM SABOR

novos langcamentos de produtos na América do Norte

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

1,6% 1,7% 1,6%

2023 2024 2025

Na América do Norte, as bebidas
alcoodlicas com sabor mantiveram

um registo estavel de 2023 a 2025.

No dltimo ano completo, esta
subcategoria foi responsavel por
1,6% dos novos langcamentos de
produtos no mercado de retalho
norte-americano.

ORGANIC HARD KOMBUCHA

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

@
®
1,4%
Estados Unidos da América Canada

Lancado nos Estados Unidos da América

SABOR

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

Outubro de 2025

o ,
em destaque Kombucha com 7% de teor em alcool

7% dos produtos desta subcategoria

) Sabor a roma e lima
destacavam o sabor a lima

i A .
" Fyume

REPUBLICA
c PRR N ég PORTUGUESA E

e “ared® INSIGHTS




PREMIUM { ) PORTUGAL  +jnnovation

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos na Australasia powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS BEEF JERKY ;'I'EV",E,?;"D CRACKED

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

2023 2024 2025 9

l—.

9,7% 9,3%

Austrdlia Nova Zelandia

Produzido e langado na Australia
SUBCATEGORIA

Novembro de 2025

e A utilizagdo do posicionamento
premium na Australasia viu um

decréscimo em 2024, mas
recuperou em 2025.

 No dltimo ano Completo’ este periodo em andlise: ultimos 3 anos completos
posicionamento esteve presente em
10,2% dos produtos lancados no

mercado de retalho da Australasia.

em destaque Snacks de carne Snack de carne seca com lima e pimenta

37% dos snacks de carne langados destacavam

. . Produto premium artesanal
O seu posmonamento premium

REPUBLICA Fin
0 PRR . ég PORTUGUESA E“"




REFEICOES PRONTAS

novos langamentos de produtos no mercado global

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

PROPORCAO DE LANCAMENTOS EXTRA SPICY CHICKEN CURRY

b
o9 5
o
#
7
1,4% 1,2% 1,1% : 3
I e :
2023 2024 2025 : '1{
_ ® [ ®
¢ Os langamentos de refeicdes 2 29, 3 99 499,
prontas no mercado de retalho refo 1770 770
. . Reino Unido Coreia do Sul Japéo
global registaram um decréscimo
de 21% nos ultimos anos. Lancado no Jap3o
POSICIONAMENTO
 Em 2025’ esta subcategoria foi periodo em andlise: ultimos 3 anos completos Novembro de 2025
responsavel por 1,1% dos Caril de icant
com maior Apto para micro-ondas arit de frango picante com arroz
produtos langados. expressio

51% dos produtos desta subcategoria

i i Apto para micro-ondas
podiam ser preparados no micro-ondas

A .
e

“upad® INSIGHTS
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SEM LACTOSE

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos na Europa

{ yPORIUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

6,3% 6,2% 5.7%

2023 2024 2025

e O lancamento de produtos que
destacavam a auséncia de lactose
registou um decréscimo de 10%
entre 2023 e 2025.

¢ No ultimo ano completo, 5,7% dos
produtos lancados no mercado de
retalho europeu utilizavam este
posicionamento.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

°
13%

Finlandia Paises Baixos Austria

SUBCATEGORIA

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

com maior
éxpressao 54% dos produtos desta subcategoria
destacavam a auséncia de lactose

BLUEBERRY OAT YOGURT

T St =

Pl L ST RS B A TR L PR WA

P wnanr=snin=
)

MUSTIKKAGURTT!

VATSALLE
=,

/

Produzido e lancado na Finlandia
Agosto de 2025
Alternativa vegetal ao iogurte

Sem lactose

A INNOVA
% MarKer
e INSIGHTS
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CANELA

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos no Médio Oriente

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

3,7%
2,5% 2,5% -
2023 2024 2025

¢ O uso de canela como ingrediente
nos novos langamentos de produtos
no Médio Oriente cresceu 48% nos
ultimos anos.

e Em 2025, 3,7% dos produtos
langados continham canela na sua
lista de ingredientes.

PROPORGCAO DE LANCAMENTOS

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

~®
o [ o
5,2% 4,4% 3,9%
Catar Emirados Arabes Unidos Oma

SUBCATEGORIA

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

com maior
expressao

Cremes doces e de caramelo para barrar
39% dos produtos desta subcategoria
continham canela na sua formulagdo

ORIGINAL CARAMELIZED BISCUIT
SPREAD

Biscoff

A"
N

Creamy .

Produzido na Bélgica e langado no Catar
Novembro de 2025
Creme caramelizado para barrar

Com canela

i A .
" Fyume

REPUBLICA
0 PRR N ég PORTUGUESA E
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TEMPEROS { yPORIUGAL  +jnnovation

novos langamentos de produtos na América Latina powered by Knowledge Division

PROPORGAO DE LANGAMENTOS COMPLETE SEASONING

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

3,6% 3,8% 3,8% ‘

2023 2024 2025

°
4,6%

México Costa Rica Panama

Produzido na Guatemala e langado na Costa Rica
POSICIONAMENTO

Outubro de 2025

¢ Na regido da América Latina, os
langamentos na subcategoria dos

temperos tém tido um registo
estavel nos ultimos anos.

e Em 2025, 3,8% dos langamentos de
novos produtos no mercado de
retalho latino-americano
pertenciam a esta subcategoria.

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

em destaque Tempero com cebola, alho, orégaos e salsa

15% dos temperos langados destacavam

- Feito com ingredientes naturais
este posicionamento

REPUBLICA
Q PRR N ég PORTUGUESA E

it INNOVA
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AGRICULTURA REGENERATIVA

{; PORUGAL  +jnnovation

utilizagcdo nos novos langamentos de produtos no mercado global powered by Knowledge Division

3,2% 3,5% 3,2%
2023 2024 2025

e O posicionamento de agricultura
regenerativa nos lancamentos de
novos produtos tem tido um
registo estavel.

e Em 2025, este posicionamento
estava presente em 3,2% dos
produtos langados no mercado
de retalho global.

PROPORGAO DE LANGAMENTOS MILK CHOCOLATE WITH RICE

periodo em anélise: ultimos 3 anos completos CRISPIES AND CARAMEL FILLING

O‘ o
VRS
L]
Risoletto
] ® ]
10% 9,3% 8,9%
Suica Paises Baixos Malta

Produzido e langado na Suica
SUBCATEGORIA

Junho de 2025

periodo em analise: ultimos 3 anos completos

com maior Barras de chocolate Barras de chocolate com arroz tufado e caramelo

expressao 20% das barras de chocolate lancadas

o Com certificagdo Rainforest Alliance
destacavam este posicionamento

REPUBLICA Fi ol % INNOVA
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PRODUTOS DE PADARIA

novos lancamentos de produtos na Asia

{; PORUGAL  +jnnovation

powered by Knowledge Division

PROPORQ[\O DE LANGAMENTOS WHOLE WHEAT CAMPAGNE HEARTH
BREAD

periodo em anadlise: ultimos 3 anos completos

'
o

1,9% 1,9% 2,0%

2023 2024 2025
] ]

e O lancamento de novos produtos de . o
. ks . 4,1% 2,9%

padaria na regido asiatica registou . _

Japao Myanmar China

um ligeiro crescimento de 5% entre
2023 e 2025.

POSICIONAMENTO

Lancado no Japao
periodo em andlise: ultimos 3 anos completos

e Em 2025, a subcategoria dos
produtos de padaria foi responsavel
por 2% dos produtos langados no
mercado de retalho.

em destaque Integral Agosto de 2025

7% dos produtos de padaria langados

P3o de trigo integral
destacavam este posicionamento

‘ ; PRR ég REPUBLICA E Firanciada pala
Unido E
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